Fuqizimi i Lidershipit pérmes Mentorimit dhe Rrjetézimit/NDI

T¢€ nderuara dhe té dashura lidere, mentore dhe pjes€marrése,

TE€ nderuar pérfaqésues t€ Agjencisé€ Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashk&punim (SDC) dhe Institutit
Kombétar Demokratik (NDI)”.

Eshté njé kénaqési dhe pérgjegjési e vecanté té jem sot me ju, né kété ngjarje qé shénon lansimin e
edicionit t€ gjashté t€ Programit t€ Mentorimit pér Lidership. Por ky nuk &shté thjesht njé fillim I
njé program, €sht€ njé hap i réndésishém drejt ndértimit t€ njé shoqérie mé t& drejté, mé
gjithépérfshirése dhe mé demokratike.

T¢ gjithé ne e dimé se rruga e grave drejt lidershipit publik nuk ka gené dhe ende nuk éshté€ e lehté.
Ajo &shté e mbushur me pengesa strukturore, kulturore dhe institucionale qé shpesh nuk duken, por
ndihen: né vendimmarrje, né pérfaqésim, n€ mundési dhe n€ besim. T¢ flas sot para jush si Kryetare
e Akademisé s€ Shkencave dhe Arteve t€ Kosovés, dhe si gruaja e paré q¢ mban kété pozité, Eshté
njé moment jo pér t€ treguar njé arritje, por pér té treguar njé rrugétim. Njé rrugétim, q€ si ¢do
rrugétim profesional, nuk ka gené as i drejtpérdrejté dhe as i lehté. Ky rrugétim nuk &shté unik pér
mua; ai pasqyron pérvojat e shumé grave, pavarésisht sektorit ku veprojné — né akademi, né
institucione, n€ biznes, né shoqgéri civile apo né komunitet.

Dua ta them qarté qé né fillim, e gjithé ajo q€ kam arritur nuk €shté rezultat i njé rruge t€ vetmuar.
Pas ¢do hapi té réndésishém né karrierén time akademike dhe profesionale kané géndruar njeréz (
s€ pari familja) e pastaj mentore dhe mentoré, g€ mé kané udhézuar, mé kané sfiduar, mé kané
mbéshtetur dhe, n€ shumé raste, mé kané ndihmuar t€ vazhdoj edhe atéheré kur dyshimi ishte mé i
madh se siguria, e kjo pérvojé lidhet mé shumé me pérvojén politike. Ky éshté njé rikujtim 1 réndé.
Njé tjetér mésim 1 réndésishém nga pérvoja ime &shté se lidershipi nuk ndértohet vetém mbi
individualizém, ai ndértohet mbi rrjete. As shkenca, as politika, as institucionet nuk funksionojné
né izolim. Ideté zhvillohen pérmes dialogut, Vendimet pérmirésohen pérmes bashképunimit dhe
Ndikimi rritet pérmes aleancave.

Njé nga kéto pengesa té€ heshtura, por qé jané mjaft t& fuqishme, €shté mungesa e rrjeteve té
mbéshtetura — ato lidhje profesionale dhe njerézore qé€ shpesh b&jné dallimin mes nj€ ideje g€ mbetet
né letér dhe njé ideje qé shndérrohet né ndikim real.

Prandaj sot nuk jemi kétu vetém pér té€ shénuar fillimin e njé programi. Jemi kétu pér té afirmuar
njé€ filozofi lidershipi qé nénkupton: askush nuk ngrihet vetém, individual ndértohet mbi solidaritet
kolektiv dhe rrjetézimi mes grave nuk éshté luks — €shté¢ domosdoshméri demokratike.

Programi i Mentorimit pér Lidership e pérfshin kété filozofi. Programi nuk krijon vetém
marrédhénie mes nj€ mentoré je dhe nj€ kandidati. Ai krijon ura besimi, hap dyer pé&r mundési t&é
reja, forcon vetébesimin dhe ndérton kapital social — até kapital qé€ shpesh i mungon grave né
politiké dhe né jetén publike. Pérmes mentorimit, pérvoja shndérrohet né trashégimi, dija n€ ndikim
dhe ambicia personale n€ mision kolektiv.

Kjo marrédhénie e ndérsjellét éshté themeli 1 lidershipit transformues: njé lidership qé nuk
mbéshtetet né hierarki, por né bashképunim; jo n€ autoritet t€ imponuar, por né€ besim té ndértuar.
NEé kété hapésiré rrjetézimi, kemi ndérthurje sektorésh, pérfagésuara politika, shogéria civile, media,
biznesi dhe akademi, e cila n€ fakt paraqet strategji kombétare. Sfida e grave dhe shoqéris€ soné
éshté komplekse, dhe pérgjigjet ndaj saj kérkojné bashképunim ndér sektorial, dialog t€ hapur dhe
aleanca t&€ géndrueshme. Vetém duke u lidhur pértej kufijve institucionalé dhe profesionalé¢ mund



té ndértojmé institucione mé t€ pérgjegjshme, politika mé gjithépérfshirése dhe demokraci mé
funksionale.

Dua té shpreh mirénjohje t&€ veganté pér pérfaqésuesen e Agjencis€ Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) dhe Institutit Kombétar Demokratik (NDI)”, pér pérkushtimin e tyre né
fuqgizimin e lidershipit t& grave. Kéto partneritete jané mé shumé se mbéshtetje programore ato jané
investime né€ demokraci, barazi dhe t€ ardhmen toné t€ pérbashkét. Pérmes punés suaj, mentorimi
shndérrohet né mjet konkret t&€ ndryshimit strukturor dhe rrjetézimi I grave dhe lideréve né strategji
pér transformim shoggéror.

T¢€ dashura pjesémarrése

Ju ftoj qé két€ program ta shihni jo vetém si mundési zhvillimi individual, por si pérgjegjési
kolektive: (1)T€ jeni jo vetém pérfituese t&€ mentorimit, por edhe bartése t€ , (ii) ndértoni marrédhénie
q€ zgjasin pértej kétij edicioni, t€ ndani dije, t€ hapni dyer pér njéra-tjetrén,(iii) T€ ngritni z&rin pér
ato qé ende nuk jané dégjuar dhe(iv) t€ géndroni sé bashku kur s fidat duken mé t€ médha se
mundésite.

Sepse lidershipi 1 grave nuk &shté vetém c¢éshtje numrash — &shté ¢éshtje cilésie demokratike,
drejtési sociale dhe pérfagésim real. Rrjetet e grave jané mé shumé se shkémbim kontaktesh — ato
jané ndértim besimi dhe force kolektive.

Solidariteti ndérmjet grave nuk do té thoté pajtim 1 domosdoshém, por t€ shohim suksesin e njéra-
tjetrés si mundési, t€ pérkrahemi dhe t€ mbrojmé njéra-tjetrén né hapésira ku shpesh pérfagésim
nuk éshté I mjaftueshém. Si gruaja e paré né krye t€ Akademisé, e shoh kété rol si pérgjegjési pér
té hapur rrugé pér t€ tjera. Arritjet personale duhet ti vlerésomé, por ato kané kuptim vetém kur
shndérrohen né€ mundési kolektive.

T€ nderuara vajza dhe gra, mos keni friké t€ kérkoni ndihmé, késhillé dhe mbéshtetje. Lidershipi
nuk &shté t€ dish gjithgka, por té€ dish nga kush té€ mésosh. Mentore t€ dashura, ndikimi juaj shkon
shumé pértej njé marrédhénieje individuale. Pérvojat tuaja dhe dija profesionale, Pérkrahja e juaja
individuale e singerta dhe shpérndarja e energjis€ pozitive, si dhe késhillat n€ orientimet e profileve
ka ndikuar dhe do t€ ndikoj né ngritjen e vetébesimit dhe guximit. Kjo qasje, nuk éshté mé mésim,
por strategji dhe perspektivé pér njé shogéri té€ avancuar, moderne dhe demokratike.

E pérmbyll me két€ mesazh: Lidershipi me ndikim ndértohet mbi marrédhénie, besim dhe guxim
pér té ecur sé€ bashku. Le ta shndérrojmé solidaritetin toné né forcé qé sjell ndryshim pér té gjitha.
Edhe njéheré shumé urime pér kété projekt dhe organizim sot. Njé falénderim té pérzemért zonjave
Nancy Soderberg dhe zonjén Beate Katja. Dhe né fund ju dhuroj€ nj€ kujtim nga Akademia, duke
ju ftuar g€ né t&€ ardhmen té€ planifikoni njé organizim té pérbashkét né Akademi. Ju faleminderit
dhe ju uroj suksese né két€ rrugétim té€ pérbashkét.
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