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Editorial: Akademik Isa Mustafa*

INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE KOSOVE

Né kété tryezé shkencore do té trajtojmé temén “Investimet e
Huaja Direkte n€ Kosové” nga shumé dimensione, si pér shembull ai 1
reformés institucionale, i nevojshém pér té€rheqje t&€ IHD-s€, ¢éshtja e
riindustrializimit pérmes IHD-sé€, procesi 1 privatizimit dhe IHD, et;.
Tranzicioni &shté karakterizuar, mes tjerash, me liberalizim té tregjeve
pér investitorét e jasht€ém, me ¢’rast €shté béré 1 mundur depértimi 1
shumé kompanive né€ sektoré té€ ndryshém té zgjerohen né tregjet e
vendeve me ekonomi centraliste.

Liberalizimi 1 tregjeve, né kuptimin e t& ashtuquajturit
‘Konsensusi i Washingtonit’, nuk ishte 1 mjaftueshém pér té tejkaluar
rénien e menjéhershme t€ outputit dhe krizat e njépasnjéshme qé
karakterizuan vendet né tranzicion né fillim té viteve 90 t&€ shek. té
kaluar. Pér mé tepér, n¢ fazat e hershme liberalizimi ishte burimi i
shumé krizave né ekonomi. Ndryshimet né ¢mimet relative dhe
liberalizimi 1 tregjeve ka krijuar presione konkurruese g€ cuan né
humbje financiare pér shumé firma dhe rénie t€ niveleve t€ prodhimit.
Gjithashtu, subvencionet direkte t€ ndérmarrjeve u ulén ndjeshém,
duke shkaktuar njé rénie fillestare té¢ prodhimit qé nuk ka mund té
kompensohet nga sektori privat rishtaz 1 krijuar.

Prodhimi industrial n€ shumé vende né tranzicion nuk ka arritur
até t€ nivelit té vitit 1989, pérjashtimisht vendeve qé zbatuan reformat

Anétar i Akademisé sé Shkencave dhe Arteve t€ Kosovés dhe Kryeministér i
Republikés s¢ Kosovés. Mendimet e shprehura né kété editorial nuk duhet té
interpretohen si reflektim i piképamjeve t€ institucioneve q€ pérfaqéson autori.
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me sukses dhe tani jané anétare t€ BE-s€. Shpejt u kuptua se krahas
liberalizimit té tregjeve u nevojitén institucione t&€ fuqishme dhe
funksionale pér t€ mbéshtetur funksionimin e ekonomive té tregut dhe
vendet té pérfitojn€ nga liberalizimi dhe hapja e ekonomive. Pérderisa
reformat makroekonomike u zbatuan mé lehté, reformat strukturore si
geverisja, ristrukturimi 1 ndérmarrjeve, privatizimi, konkurrenca, et;.
ishin mé sfiduese.

Gjersa ekonomité e pérparuara t€ Evropés Qendrore, tani anétare
t¢ BE-s€, kané arritur t€ pérfundojné procesin e transformimit,
reformat né vendet e Evropés Juglindore jané vonuar pér shkak té
luftérave, konflikteve etnike dhe trazirave politike dhe sociale. Kosova
ka hyré né kété proces relativisht voné, n€ vitin 1999, si pasojé e njé
dekade té regjimit t€ Milosheviqit dhe luftés.

Pas vitit 1999 edhe Kosova filloi procesin e tranzicionit me
pérfshirje domethénése t€ bashkésisé ndérkombétare g€ solli njohurité
dhe aftésit€ e nevojshme pér té ndértuar shtyllat themelore té€ njé
ekonomie funksionale t€ tregut. Ké&shtu, u krijuan parakushtet
elementare pér depértimin e firmave t€ huaja edhe né Kosové. Kosova
ndértoi legjislacionin e ri i cili krijohej né pérputhje me standardet e
Bashkimit Evropian. Rrethina makroekonomike, e dominuar nga
sektori privat por edhe nga baza solide fiskale, vazhdimisht ishte né
drejtim t€ pé€rmirésimit, duke reflektuar edhe né treguesit pér bérje té
biznesit t€ Bankés Botérore.

Kosova arriti t€ térheqé investime né patundshméri, ndértim,
transport dhe komunikim, shérbime financiare, industri, energjetiké e
té ngjashme. Kryesisht kéto investime kishin origjiné nga vendet e
BE-sé, duke filluar nga Gjermania, Austria, Sllovenia, Britania e
Madhe, por edhe nga Turqgia dhe SHBA-ja.

Kjo tryezé nuk ka synim té jeté gjithpérfshirése, por shtjellon
¢éshtjen e IHD-sé nga disa kéndvéshtrime.

Bajrami dhe Krasniqi trajtojné temén mbi Rrethinén e Biznesit
dhe Investimet e Huaja Direkte. Duke pasur parasysh réndésiné e
institucioneve né performancé ekonomike né pérgjithési dhe IHD-né
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né vecanti, Banka Botérore dhe Banka Evropiane pér Rindértim dhe
Zhvillim né vitet 90 kané ndérmarré projekte té réndésishme né
matjen e performancés sé€ institucioneve. Banka Botérore pérmes
treguesve ‘T€ bérit biznes’ dhe ‘Indikatorét e geverisjes’ dhe BERZH
pérmes njé varg treguesish mbi reformén né tranzicion béné t&€ mundur
g€ vendet t€ masin dhe krahasojné performancén e institucioneve
relevante pér zhvillimin e ekonomisé sé tregut.

Besimi dhe Kabashi shtjellojné pérvojat e investimeve t€ huaja
direkte n€ Republikén e Magedonisé, q€ u karakterizuan me disa faza.
Prej pavarésimit t€ Maqgedonisé e deri né krizén globale IHD kryesisht
bazoheshin né shitjen e ndérmarrjeve shtetérore, sidomos ndér-
marrjeve t€ médha ose monopoleve né sektoré strategjiké. Kohét e
fundit, pérmes zonave t€ lira ekonomike, IHD fokusohen né sektoré
me teknologji mé té larté t€ prodhimit dhe né vlerén mé té larté té
shtuar, kryesisht n€ sektorét e tregtueshém si: industri automobilistike
dhe industrit€ shoqéruese, industri kimike, sektori i teknologjisé
informatike, procesimi i ushqimit, etj. Ky ndryshim i strukturés sé
investimeve kishte efekt pozitiv edhe né rritjen e vazhdueshme té
eksportit, si dhe né diversifikimin e strukturés s€ eksportit. Késhtu,
pérvojat e Maqgedonisé pér térheqje t&€ IHD-s€ duhet bartur edhe né
Kosové.

Hamza dhe Tog¢i né trajtimin e temés s€ investimeve t€ huaja
direkte né sektorét bankaré né Evropén Juglindore dhe né€ Kosové
nénvizojné se reforma e sektoréve bankaré né vendet e tranzicionit
ishte njé proces i gjaté dhe i1 véshtiré. Mungesa e késaj reforme
implikoi kriza t€ njépasnjéshme me kosto té larta fiskale dhe
ekonomike. Vetém pas liberalizimit t& kétyre tregjeve pér bankat e
huaja u arrit funksionimi i sistemeve bankare stabile, konform
ekonomisé s€ tregut dhe né funksion t€ zhvillimit t€ géndrueshém
ekonomik. Pérvojat e vendeve tjera ishin t€ dobishme né themelimin e
nj¢ sektori t&€ shéndoshé bankar né Kosové, i dominuar nga
investitorét e huaj, me dije dhe teknologji té duhur pér banking

modern.
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Hashani ndérlidh procesin e privatizimit me IHD-né€ né Kosové
duke nénvizuar se metoda e privatizimit e pérdorur né¢ Kosové, duke
bartur pérvojat e mira nga vendet tjera né tranzicion, ka krijuar
parakushte t€ mira pér térheqjen e IHD-ve. Megjithaté, ky proces ka
rezultuar me nivele modeste té térheqjes s€¢ IHD-sé pér shkak té
gjendjes s€ mjedisit afarist t€ njé vendi pas luftés, krahas faktit se
shumé ndérmarrje nuk ishin né gjendje t€ miré pas shkatérrimeve t&
viteve t€ 90-ta t€ shek. té kaluar. Pér mé tepér, Kosova ishte bash-
kangjitur e fundit né garén rajonale pér té€rheqjen e IHD-ve, pérderisa
kapacitetet pér t€ béré njé gjé té till€ ishin mé t& kufizuara.

Gashi né punimin ‘Mbi njé riorientim konceptual né
politikébérje dhe dy mekanizma té€ réndésishém né térheqjen e
investimeve t&€ huaja direkte né Kosové’ diskuton nevojén pér njé
ndryshim konceptual né politikébérje dhe trajton mé né thellési dy
mekanizma determinues t€ hyrjes dhe té zgjerimit t& aktivitetit té
kompanive té huaja né Kosov€. Sé pari, thekson nevojén e njé
pérfshirje mé aktive t€ shtetit né térhegjen e investimeve té huaja. S€
dyti, nénvizon réndésiné e dy defekteve strukturore né€ ekonominé e
Kosovés, kualiteti i burimeve njerézore dhe niveli 1 performancés
institucionale, qé&, sipas gjykimit, jan€ pengesé€ kryesore pér investimet
e huaja né Kosové.

Tregu 1 punés dhe kapitali human konsiderohen shpesh se mund
té jené faktor q€ ndikojné€ né térheqjen e IHD-ve. N& kété drejtim,
Hoti dhe Zeqiri diskutojné mbi tregun e punés si faktor térheqés apo
dekurajues, duke konkluduar se fuqia punétore &shté faktor qé ka
ndikuar n€ té€rheqjen e IHD-ve. N¢é kété drejtim rekomandohet g€ té
punohet né avancimin e shkathtésive profesionale me qéllim t€ rritjes
sé nivelit t€ IHD-ve.

Megjithaté, po ashtu me metoda empirike pér vendet né
tranzicion, Rizvanolli shtjellon se si kapitali njerézor ndikon né
térhegjen e investimeve té huaja. Rezutatet empirike nga vendet né
tranzicion pérfundojné duke mos dhéné konkluzione t€ qarta nése
kapitali njerézor &shté faktor qé ndikon né térhegjen e IHD-ve.
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Sidoqofté, autori po ashtu identifikon problemet potenciale né
ményrén e matjes sé€ kapitalit njerézor dhe matjen e cil€sis€ sé arsimit
sa 1 pérket shkathtésive, por edhe kulturés sé¢ punés. Né Kosové né
ményre specifike nuk ka hulumtim empirik pér kété ¢éshtje.

Havolli dhe Mustafa né pérshkrimin e rrjedhés sé investimeve t&é
huaja té drejtpérdrejta né Kosové paragesin vlerat e investimeve té
huaja té drejtpérdrejta népér vite. Eshté evidente se viti me normén mé
té larté t& IHD-sé né Kosové éshté viti 2007, qé rrjedh t&€ jeté edhe si
rezultat i investimeve né telekom. Po ashtu, né kété paraqitje, iden-
tifikohet se procesi i privatizimit ka qené njé ndér faktorét qé ka
ndikuar n€ hyrjen e IHD-ve gjaté viteve né Kosové.

Ki¢mari analizon empirikisht pércaktuesit e investimeve té huaja
direkte né vendet e Evropés Juglindore, duke konstatuar se madhésia e
tregut dhe potenciali 1 rritjes jané treguesit mé t€ réndésishém t& IHD-
ve n€ EJL. IHD-té&, té orientuara kryesisht né sektorin e shérbimeve,
determinohen po ashtu nga shkalla e hapjes apo e integrimit me pjesén
tjetér t€ botés dhe privatizimi i ndérmarrjeve shtetérore ka luajtur njé
rol t& rénd€sishém né té€rheqjen e IHD-ve.






Hykmete Bajrami' dhe Lulzim Krasniqi®

RRETHINA E BIZNESIT DHE INVESTIMET E HUAJA
DIREKTE

Abstrakt

Ky punim analizon faktorét t€ cilét e pérkufizojné
rrethinén e t€ bérit biznes, duke shpjeguar disa nga
determinantet kryesore t€ cilat ndikojné né€ térheqjen e
investimeve t€ huaja direkte (IHD). Punimi vé né pah se vendet
né€ tranzicion, ku pérfshihet edhe Kosova, né ményré q¢ té
krijojné kushte té favorshme g€ ndikojné né rritjen e fluksit té
IHD-ve duhet té€ kalojn€ n€ njé proces té gjeré reformash
strukturore, t€ cilat ndérlidhen jo vetém me reformimin e
resoréve g€ lidhen drejtpérdrejt me ekonoming, por edhe me
p€rmirésimin e sistemit ligjor dhe funksionimit t€ sistemit
demokratik né pérgjithési. Punimi sjell njé pérmbledhje t&
reformave g€ ka ndérmarré Kosova sa i pérket pé€rmirésimit té
rrethinés s€ biznesit, duke konkluduar se, pavarésisht potencialit
dhe parakushteve qé ofron Kosova pér térhegjen e IHD-ve si

dhe pérparimeve € jané shénuar né shumé segmente, mbeten

Ligjéruese né Fakultetin Ekonomik (Universiteti i Prishtinés) dhe ministre e
Tregtisé dhe Industris€. Piképamjet e shprehura né kété punim jané t€ autores
dhe nuk reflektojné domosdoshmérisht piképamjet e institucioneve ku autorja
éshté e angazhuar.

Késhilltar né Kabinetin ¢ ministres s¢ Tregtisé dhe Industrisé. Piképamjet e
shprehura né kété punim jané té autorit dhe nuk reflektojné domosdoshmérisht
piképamjet e institucionit ku autori punon.
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ende shumé sfida tjera té cilat duhen tejkaluar né ményré g€
shteti té konsiderohet si lokacion térheq€s pér investitorét e
huaj.

HYRIJE

Investimet e huaja direkte (IHD) pérb&jné njé komponent té
réndésishém dhe me ndikim né rritjen ekonomike té€ vendeve né
zhvillim. Studimet e shumta pohojné€ se vendet né€ tranzicion, né
ményré qé t’u pérshtaten rrethanave té reja t€ ekonomisé sé tregut dhe
pér té rritur nivelin e konkurrueshmérisé sé ekonomive té tyre pér té
operuar suksesshém né kontekstin e njé ekonomie t&€ globalizuar, éshté
dashur t€ ndérmarrin njé varg reformash. Kéto reforma nuk jané té
kufizuara vetém né ndryshimin e modelit ekonomik, por nénkuptojné
transformim rrénjésor institucional. P&r té pérballuar kéto sfida
transformuese, vendet né tranzicion jané ballafaquar me mungesé¢ té
potencialit t€ nevojshém pér t€ financuar projektet q¢ kané t€ béjné me
ristrukturimin e ndérmarrjeve, pérmirésimin e infrastrukturés, refor-
mimin e administratés dhe konsolidimin e institucioneve demokratike.
Né kété kontekst IHD-t€ kané marré€ rolin e njé burimi domethénés né
procesin e transformimit ekonomik dhe institucional té shteteve né
tranzicion. Pér mé shumé, pérvec efektit pozitiv q¢ IHD-té japin si
kapital 1 freskét i ardhur nga jashté, ato sjellin me vete edhe efekte té
shuméfishta pozitive pér ekonomité e vendeve prité€se. Duke e ditur qé
shumica e IHD-ve vijné nga vendet e zhvilluara, ekziston njé kon-
sensus i gjeré i1 studiuesve té cilét pohojné se pérmes tyre béhet edhe
transferi 1 teknologjisé, 1 informacionit, i kulturés s€ punés dhe asaj
menaxheriale, si dhe i njohurive bashkékohore rreth marketingut dhe
shitjes (shih, p.sh., Cooper, 2001; Bisson, 2012). Pé&r mé shumé, IHD-
té ndikojné pozitivisht edhe né ngritjen e cilésisé s€ produkteve dhe
shérbimeve dhe rrjedhimisht rritjes sé kapacitetit eksportues té€ vendit
dhe pérmirésimit té€ bilancit tregtar (shih, pérve¢ tjerésh, Ghosh dhe
Wang, 2009; Benassy-Quere, Coupet dhe Mayer, 2007).
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Duke marré parasysh két€¢ qé u tha, e konfirmuar edhe nga
hulumtimet e shumta empirike té cilat pohojné se IHD-té kané ndikim
té drejtpérdrejté né rritjen ekonomike pér vendet né zhvillim (Ghosh
dhe Wang, 2009), geverité e shteteve té cilat e kané né qendér té
vémendjes s& programeve té tyre geveris€se zhvillimin ekonomik
béjné pérpjekje t&€ shumta pér t&€ krijuar rrethiné té pérshtatshme pér té
bérit biznes. Kéto angazhime duhet t€ jené té€ vazhdueshme dhe
konsistente né ményré g€ shteti t€ jeté né vazhdimési konkurrues,
krahas vendeve tjera t&€ cilat e b&jné t€ nj&jtén gjé. Kéto lloj pér-
pjekjesh t€ geverive té€ ndryshme i béjné ato jené né konkurrencé té
drejtpérdrejté me njéra-tjetrén pér t€ qené sa mé atraktive pér
térheqjen e IHD-ve (Rose-Ackerman, 2004).

Pér t€ arritur sukses né pérmbushjen e kétij synimi, vendi prités
duhet t€ ndérmarré njé€ séré reformash t€ réndé€sishme strukturore. Pér
kété qéllim, shumé shtete e kané pérfshiré objektivin pér pé€rmirésimin
e rrethin€s s€ biznesit n€ kuadér t€ strategjis€ sé tyre kombétare pér
zhvillim ekonomik (World Bank, 2005). Pérmirésimi i rrethinés sé té
bérit biznes nénkupton njé tranformim shumédimensional pér vendet
né tranzicion, ku pérfshihen, ashtu si¢ do t€ shpjegohet mé poshté, njé
varg 1 gjeré faktoré€sh qé duhen reformuar e té cilét kané ndikim né
téré spektrin e zhvillimit t& aktivitetit afarist dhe funksionalitetit
institucional t€ vendit.

Punimi éshté 1 organizuar si vijon: Pérvec hyrjes, e cila nénvizoi
réndésisé s€ THD-ve pér vendet né tranzicion, seksioni 1 paré jep njé
shpjegim té kornizés teorike sa 1 pérket rrethinés sé€ biznesit dhe
ndérlidhjes s€ saj me térheqjen e IHD-ve, duke shpjeguar disa nga
determinantet kryesore. Seksioni i dyté merret me analizimin e
rrethin€s s€ biznesit né Kosové, duke shpjeguar pérpjekjet qé jané
béré nga institucionet e vendit né pérmirésimin e rrethinés sé€ biznesit.
Pjesa e fundit sjell konkluzionet, duke nénvizuar, pérvec¢ arritjeve

edhe sfidat g€ Kosova duhet adresuar né ményré qé procesi i
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reformave pér krijimin e njé mjedisi optimal pér t€ bérit biznes té

sjellé rezultate pozitive né té€rheqjen e IHD-ve.

SHPJEGIM I KORNIZES TEORIKE TE RRETHINES SE
BIZNESIT DHE FAKTORET MOTIVUES PER TERHEQIJEN E
[HD-SE

Ekzistojné disa kategorizime teorike sa 1 pérket motivimit t&é
kompanive ndérkombétare pér t€ investuar né¢ vende té€ ndryshme.
Njéra nga to, e cila ka njé pérdorim t€ gjeré, &shté kategorizimi i IHD-
ve né: IHD horizontale dhe vertikale (shih, p.sh., Markusen, 1995;
Dunning, 1993; Markusen dhe Venables, 1999). IHD horizontale
(market-seeking FDI) quhen ato investime té cilat vijné me qéllim
primar t€ kérkimit t€ tregut né vendin prité€s. Motivet né bazé té té
cilave kompanité e huaja vendosin t€ investojné€ né njé vend tjetér, né
bazé t€ kétij modeli, ésht€ g€ ato t’u afrohen (p&rmes hapjes sé
filialave) sa mé shumé konsumatoréve t€ tyre né tregun e vendit prités
duke u pozicionuar mé miré€ pérballé¢ konkurrentéve té€ tyre lokalé qé
operojné né po té njéjtin treg (Markusen, 1995). Tregjet e vogla dhe
me fuqi t€ ulét blerése tradicionalisht kané pasur mé pak gjasa té
térheqin kété lloj t€ investimeve. Megjithaté, sot kur tregjet e vogla, si
ky 1 yni, po integrohen né€ kuadér t€ atyre t€ médha pérmes
marréveshjeve t€ tregtisé sé liré (CEFTA, MSA, etj.), kéto investime
jané té pritshme.

N¢ anén tjetér, IHD vertikale (resource-seeking FDI) quhen ato
investime kur kompanité investojné né njé vend té€ huaj pér shkak té
resurseve t€ cilat 1 posedon vendi prités (p.sh. mineralet, 1€nda e paré,
etj.). Motivim shtes€ pér kété 1loj investimi jané edhe pérparésité tjera
qé ndikojné€ né uljen e kostove operative té€ investitoréve né vendin
prités, si p.sh. fuqia e liré e punés (Dunning, 1993). Kéto lloje in-
vestimesh jané t€ larta né aspektin kuantitativ dhe ndikojné né rritjen e
kapacitetit eksportues té vendit prit€s. Mirépo duhet pasur kujdes qé

geveria e vendit prités para se t’i jep n€ shfrytézim resurset e veta té
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nxjerr pérfitime t€ mira (n€ aspektin financiar, tekonologjik apo
mjedisor) g€ ndikojné né€ zhvillimin ekonomik dhe miréqenien e

qytetaréve.

Lloji tjetér i IHD-ve &éshté ai i bazuar né efikasitet (efficiency-
seeking FDI). Motivimi prapa kétyre investimeve éshté qé kompanité
té racionalizojné resurset e tyre duke u shpérndaré né tregje strategjike
pér t&€ mbuluar sa mé miré€ klientelén, gj€ e cila e rrit efikasitetin e tyre
si dhe ua redukton kostot. N& kéto raste “kompanité investuese pér-
fitojné nga dallimet me t€ cilat karakterizohen tregjet e ndryshme né
njé regjion té€ caktuar ku pérfshihen edhe dallimi i ¢mimeve, niveli 1
ndryshém 1 zhvillimit ekonomik té shteteve, dallimet né shijet dhe
preferencat e konsumatoréve, si dhe aftésité furnizuese” (Dunning,
1993, 58).

Mund té thuhet se ende nuk ka nj€ kornizé teorike dominuese e
cila shpjegon motivimin e investimeve té€ huaja direkte, prandaj autoré
té ndryshém pérdorin teori t€ ndryshme. Megjithaté, ésht€ me réndési
té theksohet se pérpjekjet rreth analizimit t&€ IHD-ve jané intensifikuar
paralelisht me rritjen enorme t€ investimeve té huaja direkte né vendet
né€ tranzicion gjaté dy-tri dekadave té fundit dhe ato bazohen kryesisht
né€ hulumtimet empirike, duke matur faktorét apo determinantet vec e
veg, si dhe specifikat politike, ekonomike dhe sociokulturore t€ ven-

deve pritése.

Mé poshté do té€ shpjegojmé disa nga faktorét kryesoré té€ cilét e
pérkufizojné rrethinén e t€ bérit biznes dhe q€ ndikojné drejtpérdrejt
né motivimin e investitoréve pér t€ sjellé kapitalin e tyre né€ vendin
prités.

Sipas World Investment Report, determinantet e IHD-ve jané
kategorizuar né tri grupe kryesore, ku pérfshihen: faktorét politiké,
faktorét ekonomiké dhe faktorét e lehtésimit t€ biznesit (UNCTAD,
1998). Kur jemi te faktorét politiké, ndér mé té€ réndésishmit Eshté 1

ashtuquajturi ‘faktori institucional’, i cili € mban barrén kryesore té
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adresimit t€ shumicés s€ aspekteve q€ kané t€ b&jné me pérmirésimin
e rrethin€s s€ té bérit biznes n€ njé vend. Si¢ dihet, vendet né
tranzicion jané€ ballafaquar me probleme t€ shumta né procesin e
tranformimit t& tyre si shoqéri demokratike dhe me ekonomi té tregut
té liré. Né kété kontekst, disa nga barrierat kryesore té cilat shihen si
frenuese né térhegjen e IHD-ve jané: mungesa e sundimit té ligjit,
jostabiliteti politik i pércjellur me trazira dhe dhuné politike, niveli 1
lart€ 1 korrupsionit, joefikasiteti 1 administratés, mungesa e
transparencés dhe llogaridhénies, mungesa e liris€ sé shprehjes,
shkelja e t€ drejtave té njeriut, etj. (Bisson, 2012; Schneider dhe
Matei, 2010). Né két€ mes investitorét e shohin me vémendje kompo-
nentén e quajtur ‘kualiteti i institucioneve” apo qeverisja e mirg,
pérkatésisht faktin se sa jané té afta institucionet e vendit prité€s pér t’i
eliminuar kéto barriera. Sepse, p.sh. né€ njé vend me shkallé t& larté té
korrupsionit gjasat pér ardhjen e investitoréve t€ huaj jané shumé té
limituara pér shkak se operimi 1 kompanive né ambiente té tilla e rrit
rrezikshmérin€ dhe e bén mé té shtrenjté koston operative (Xu, 2010).
Sipas, Wei (2000), mungesa e ‘kualitetit institucional’ ku korrupsioni
dhe zhvatja jané ményré e punés e shérbyesve civilé, qé krijon até qé
quhet ‘klimé e mosbesimit’ e cila i mban larg investitorét e huaj.
Pérvec korrupsionit, i rénd€sishém é&shté edhe stabiliteti politik
afatgjaté dhe funksionimi demokratik i institucioneve dhe kjo ka
ndikim tek investitorét t& cilét nuk déshirojné t€ operojné né shtete me
ambient jostabil politik (Rose-Ackerman, 2004). Stabiliteti afatgjaté
politik dhe institucional sigurojné koherencé té politikave ekonomike
dhe garantim t€ sundimit t&€ ligjit q€ €shté komponent jetik pér
investitorét. Studimet e shumta tregojn€ se sa mé i vogél té jeté
rreziku politik n€ vend, aq mé 1 larté €shté fluksi i IHD-ve (Schneider
dhe Matei, 2010). Prandaj mund t€ thuhet se institucionet e

géndrueshme dhe demokratike jané vitale pér njé shtet n€é ményré qé

3 Shih, Barrell dhe Pain, 1999; Busse dhe Hefeker, 2007; Ali, Fiess dhe Mac
Donald, 2010.



Investimet e huaja direkte né Kosové 19

ai té shihet si destinacion serioz pér investime t€ huaja direkte nga

kompanité ndérkombétare.*

Faktor€ tjeré té cilét e karakterizojné rrethinén e t&€ bérit biznes,
e ¢ ndikojné né motivimin apo jo t& térheqjes s€¢ IHD-ve, jané
faktorét ekonomiké. N& kété mes ekziston nj€ listé e gjaté syresh
réndésia e té ciléve dallon nga shteti né shtet apo nga veté kénd-
véshtrimi 1 studiuesve dhe 1 investitoréve. Pé&r shembull, Bisson (2012)
thekson se mungesa e infrastrukturés dhe e kapitalit njerézor té
kualifikuar e pengon shumé fluksin e IHD-ve. Banka Botérore (1997)
1 jep réndési mé t€ madhe nevojés pér njé mjedis stabil makro-
ekonomik dhe pér kapacitete té mjaftueshme pér menaxhimin e
céshtjeve ekonomike. Kapitali njerézor, infrastruktura fizike (rrugét,
hekurudhat, energjia elektrike, telekomunikacioni), infrastruktura e
inovacionit, stabiliteti makroekonomik, sistemi bankar, liberalizimi i
tregut, madhésia e tregut, tregtia ndérkufitare, niveli 1 t€ ardhurave pér
koké banori, shkalla e rritjes ekonomike, struktura e tregut t& vendit
prité€s, qasja né tregjet rajonale dhe globale, cmimi i 1€ndéve té€ para
etj. jané t& gjithé faktoré t€ réndésishém ekonomiké, specifikat dhe
niveli zhvillimor 1 t€ ciléve merret pér bazé€ nga investitorét né
procesin e vendimmarrjes s€ tyre se né cilin vend t€ investojné
(Dunning, 2004).

Pérvec faktoréve politiké dhe ekonomiké, ndikim tejet pozitiv
né térheqjen e IHD-ve kané edhe politikat nxité€se té shteteve pritése
apo faktorét e lehtésimit t€ biznesit, ku qgeverité e shteteteve, me
qéllim t€ té€rheqjes s€¢ IHD-ve krijojné lehtésira t€ shumta pér bizneset
sikurse: politikat fiskale, lehté€simet e ndryshme tatimore, zonat
ekonomike, lirimet doganore, dhénia né€ shfrytézim e aseteve,
subvencionet dhe skemat e ndryshme financuese, etj.

Pér njé analiz€ mé t€ zgjeruar rreth réndésis€ s€ institucioneve politike,
stabilitetit qeverisés dhe demokratik ku pérfshihen edhe zgjedhjet e lira dhe
rreziku politik, shih, p.sh., Busse dhe Hefeker 2007; Biglaiser dhe Garland,
2009; Anghnel, 2005; Wernick, Haar dhe Singh, 2009.
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RRETHINA E BIZNESIT NE KOSOVE

2.1. Parakushtet pér térhegjen e IHD-ve

Studimet e shumta theksojné se secili vend ka karakteristika té
vecanta sa 1 pérket mundésive pér bérje biznes, ku pérfshihen
pérparésité¢ dhe disavantazhet. Pér dallim nga shumé shtete tjera
evropiane né tranzicion, Kosova &shté ballafaquar jo vetém me procesin
sfidues t€ tranzicionit, por edhe me até€ té riparimit t€ démeve
shumédimensionale t€ shkaktuara si pasojé e luft€s. Kjo vecanti ka
pasur ndikim edhe né aspektin e rrethinés s€ t€ bérit biznes, pérkatésisht
ményrés, shpeshheré paragjykuese, se si investitorét e huaj e kan€ paré
Kosovén si lokacion pér investime. Né kété kontekst Kosova ka pasur
detyra shtes€é qé t& punojé né ménjanimin e asaj q¢ quhet ‘distancé
psikologjike’ nga investitorét e jashtém e krijuar nga historiku 1 gjaté i
paraqitjes s€ vendit toné si arené konflikti e jostabiliteti politik dhe jo si
mundési pér afariz€ém. Pér t€ eliminuar kété pengesé vendi duhet té
punojé me kémbéngulje, pérvec tjerash, edhe n€ promovimin para
kompanive ndérkombétare té rezultateve pozitive t€ arritura n€ procesin
e pérmirésimit t& ambientit t€ t& bérit biznes.

Kosova ka mjaft parakushte dhe karakteristika favorizuese sa i
pérket rritjes sé fluksit t€ investimeve té huaja direkte. Viteve té fundit
Kosova ka arritur t€ krijojé qasje té€ lir€ né tregjet e rajonit pérmes
marréveshjes pér tregti té liré (CEFTA)’ dhe sé voni edhe né tregun e
Bashkimit Evropian, pérmes Marréveshjes pér Stabilizim Asocimit
(MSA).® Integrimi né kéto tregje ndihmon qé kompanité e huaja té
mos e shohin Kosovén si njé treg t& vogél, por si pérparési, qé, duke
shfrytézuar fuqiné€ e liré t€ punés, t€ zhvillojné aktivitet prodhues me

> Marréveshja e Tregtisé sé Liré me Evropén Qendrore, e cila pérfshin 7 vende jo-

nétare t&¢ BE-sé: Shqipérin€, Bosnjen ¢ Hercegovinén, Kosovén, Magedoning,
Malin e Zi, Moldaviné dhe Serbiné.

Kosova é&shté pjes¢ edhe e Programit t&€ Sistemit t€ Gjeneralizuar té
Preferencave me SHBA-té, Japoniné dhe Norvegjiné, si dhe ka nénshkruar
Marréveshjen pér tregti t€ liré me Turqiné, e cila pritet té ratifikohet.
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destinacion tregjet ¢ médha. Sa i pérket ndérveprimit ekonomik t&
Kosovés me kéto tregje, mund t€ thuhet se pérkundér véshtirésive té
pritshme gjaté njé periudhe fillestare - ku kompanité nga vendi duhet
té pérballen me sfidat e konkurrencés karshi firmave mé té fuqishme
dhe me pérvojé nga jashté -, n€ planin afatmesém dhe até afatgjaté,
ashtu si¢ éshté déshmuar edhe me ekonomité e vendeve té€ Evropés
Qendrore (p.sh. Hungaria, Republika Ceke dhe Sllovakia), efektet do

té jené pozitive pér ndérmarrésit dhe ekonominé e vendit.

Pérvec plotésimit té njé komponenteje té€ réndésishme, sikurse té
genit pjesé e tregjeve t&€ médha, Kosova ka mjaft parakushte tjera té
cilat mund t€ motivojné€ ardhjen e investitoréve t€ huaj n€ vend, si
p.sh. resurset e konsiderueshme néntokésore, kapitali njerézor, asetetet

e mbetura nga procesi i privatizimit, si dhe shumé sektoré té tjeré.

2.2. Reformat e ndérmarra nga institucionet e Kosovés pér

pérmirésimin e rrethinés sé biznesit dhe nxitjen e investimeve

Si rezultat 1 konsolidimit t& faktorit institucional dhe duke e njohur
réndésin€ e IHD-ve pér ekonominé e vendit gjaté viteve t€ fundit, Kosova
ka punuar mé me intensitet né pérmir€simin e rrethinés sé t€ bérit biznes
dhe nxitjes s€ aktivitetit ekonomik, me ¢’rast jan€ béré pérparime né
pérmir€simin ¢ shumé determinantave t& cilat bien né domenin e tre
faktoréve kryesoré t€ pérmendur mé lart (faktorét politiké, ekonomiké dhe
faktorét e lehtésimit t& biznesit). Eshté punuar dhe po punohet né ndértimin
e njé sistemi ligjor, 1 cili éshté né pérputhshméri me legjislacionin ¢ BE-s¢,
ku bén pjesé edhe Ligji pér investimet e huaja, i cili siguron trajtim t&
barabarté pér investitorét e jasht€m dhe ata vendor€; éshté béré nénshkrimi
1 marréveshjeve bilaterale me njé numér t€ shteteve pér mbrojtjen dhe
promovimin e investimeve si dhe pér shmangien e tatimit t& dyfishts.” N&

fushén e reformave fiskale dhe instrumenteve nxité€se pér promovimin e

7 Kéto marréveshje sigurojné: mbrojtje dhe siguri, transfer té liré té fondeve,

riatdhesim t& liré t€ profitit dhe dividendés, mbrojtje nga aplikimi retroaktiv i
ligjeve, mbrojtje nga shpronésimi.
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investimeve jan€ shénuar disa rezultate pozitive t€ cilat ndikojné pozitivisht
né pérmirésimin e ambientit t& t€ bérit biznes. P.sh: nga 1 shtatori 2015 ka
hyré né fuqi pakoja e re fiskale e cila ka pér géllim nxitjen e ekonomisé
formale; tatimi né dividendé €shté 0%, q€ paraget nj€ faktor motivues pér
bizneset; aktualisht po punohet rreth aplikimit t& pushimeve tatimore pér
bizneset, kohézgjatja e t€ cilave do t€ pércaktohet né varési t€ nivelit t&
investimeve dhe numrit t€ vendeve t€ reja t€ punés qé ato do t€ krijojné.
Me qéllim té nxitjes s€ aktivitetit prodhues jané ndérmarré hapa rreth
liberalizimit t& importit pér linjat e prodhimit dhe pajisjeve t€ nevojshme
pér prodhim, pér 1éndén e paré pér prodhim (e cila nuk gjendet né Kosové),
si dhe pér pajisje t€ teknologjis€ informative. Pér t€ plotésuar komponentin
e kostove t€ lira operative, 1 cili shihet si faktor motivues pér investitorét,
Kosova aplikon nivel t& ulét t& tatimeve.® Sa i pérket ménjanimit t&
barrierave administrative, jané shénuar rezultate né shkurtimin e kohés dhe
reduktimin e kostos pér regjistrimin e biznesit, 1 cili tani mund té
regjistrohet pa pagesé dhe brenda dy ditésh. Eshté shénuar pérparim né
reduktimin e lejeve dhe licencave, né ekzekutimin e kontratave, etj. N&
aspektin e krijimit t€ infrastrukturés fizike pér puné &shté investuar né
krijimin e parqeve dhe inkubatoréve t& biznesit si dhe zonave ekonomike.
Rezultate solide jané shénuar edhe sa 1 pérket pérmirésimit t&
infrastrukturs sé€ cilésis€, mbrojtjes s€ pronésis€ intelektuale dhe asaj
industriale.

2.3. Vazhdimi i reformave dhe strategjia zhvillimore

Reformat qé kané t€ b&jné me pérmirésimin e rrethinés sé
biznesit jané komplekse dhe kérkojné angazhim konsistent dhe ndér-
institucional. Kosova, ashtu sikurse shumé vende té tjera n€ zhvillim,
e ka shndérruar né prioritet kété objektiv, duke e béré pjesé té
agjendés sé Késhillit Kombétar pér Zhvillim Ekonomik (KKZHE). N&

mungesé t€ hulumtimeve té€ miréfillta me bazé empirike, t€ cilat masin

¥ Tatimi né té ardhurat e korporatés 10%, tatimi né té ardhurat personale 0 - 10 %

(progresive), kontributi pensional i obliguar 5%.
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cilésing e faktoréve té t& bérit biznes (pérparésité dhe manggsité), si
dhe preferencat e investitoréve pér sektoré té caktuar industrialé,
Kosova bazohet kryesisht né hulumtimet e organizatave t€ huaja dhe
sidomos né raportin e Bankés Botérore pér ‘Té bérit biznes’.” Raporti i
Bankés Botérore krahason lehtésin€ e té bérit biznes né 189 shtete té
ndryshme t& botés. Ai merret me analizimin e 10 indikatoréve'® t&
cilét vlerésojné disa komponente g€ e karakterizojné lehtésiné (ose jo)
té t€ bérit biznes. Té dhénat merren nga terreni pérmes anketave me
respondenté, duke siguruar njé baze solide empirike e cila shérben pér
pérpilimin e indeksit final. Indikatorét e Raportit adresojné aspekte t&
réndésishme t€ rrethinés sé biznesit t€ vendeve, si: legjislacioni dhe
zbatimi 1 tij, infrastruktura, efikasiteti i shérbimeve administrative
(burokracia) dhe tregu financiar. Raporti i1 Bank&s Botérore
konsiderohet si njéri nga raportet mé kredibile sa 1 pérket analizimit té
disa indikatoréve té€ rénd€sishém dhe pér kété arsye rezultatet dhe
rekomandimet e tij merren parasysh qofté nga qeverité e shteteve,
qoft¢ nga kompanité e interesuara pér t€ investuar né vende té
ndryshme. N¢ raportin e fundit t¢ Bankés Botérore pér vitin 2016,
Kosova éshté renditur né vendin e 66. Krahasuar me disa vite mé
paré'' mund té thuhet se &shté shénuar nj€ pérparim 1 konsiderueshém,
mirépo mbetet shumé pér t'u béré qé disa nga indikatorét ku
pozicionimi 1 Kosovés ka gené mé 1 dobét t&€ pérmirésohen. Qeveria e
Kosovés, né kuadér t€ reformave rreth pérmirésimit t€ ambientit t& té

bérit biznes né€ vend, 1 merr parasysh edhe rekomandimet e raportit té

Pérveg raportit “TE bérit biznes’ t&¢ Bank&s Botérore, ekzistojné edhe raporte t&
tjera vjetore, si: ‘Indeksi i lirive ekonomike’ (Index of Economic Freedom) i cili
publikohet nga ‘Fondacioni Heritage,” né partneritet me ‘Wall Street Journal,
Raporti 1 konkurrencés globale (Global Competitiveness Report), i cili
publikohet nga Forumi Ekonomik Botéror (World Economic Forum), et;.
Indikatorét e raportit t€ Bankés Botérore pér ‘T€ bérit biznes’ jané: fillimi i njé
biznesi; sigurimi i lejeve ndértimore; sigurimi i energjisé elektrike; regjistrimi i
pronés; marrja e kredive; mbrojtja e investitoréve t& vegjél; pagesa e tatimeve;
tregtia ndérkufitare; zbatimi i kontratave; zgjidhja e falimentimit.

Né raportin ‘T€ bérit biznes 2012° Kosova rangohej né pozitén 117 (World
Bank, 2012).
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Bankés Botérore, duke i harmonizuar ato me strategjité e tjera
nacionale, si: Strategjia kombétare pér zhvillim, Programi pér reforma
ekonomike, procesi i MSA-sé, etj. Ministria e Tregtisé dhe Industrisé
si koordinatore e Ké&shillit Kombétar pér Zhvillim Ekonomik éshté
pérgjegjése pér koordinimin e punéve rreth kétij procesi. Roli 1 saj
éshté pérgatitja e rekomandimeve dhe identifikimi 1 institucione
pérgjegjése (né nivel gendror dhe lokal) té cilat merren me adresimin e
té gjitha punéve rreth zbatimit t€ reformave né fjalé.

Dubhet theksuar se paralelisht me angazhimin e drejtpérdrejté né
kryerjen e reformave jané t€ rénd€sishme edhe politikat zhvillimore
sektoriale t€ bazuara né€ ekspertiz€, t€ cilat ndihmojné qgeveriné e
vendit pér t&€ pércaktuar sektorét industrialé strategjiké. Rreth késaj
Lyubov (2009) pohon se shtetet té cilat i orientojné investimet e huaja
direkte né€ sektoré apo industri specifike, krijojné parakushte té cilat
nxisin ardhjen e investitoréve. Né kété frymé Qeveria e Kosovés
aktualisht éshté duke punuar né€ pércaktimin e sektoréve strategjiké né
kuadér t€ Strategjis€é Kombétare pér Zhvillim, ndérsa né anén tjetér,
pérmes nxjerrjes sé Ligjit pér investime strategjike'” ka paraparé qé té
ofrojé lehtésira t€ konsiderueshme, té€ cilat priten t’i motivojné
kompanité e médha ndérkombétare pér t& shtriré aktivitetin e tyre
investues né Kosové. Procesi i reformave duhet t€ jet€ puné e
vazhdueshme dhe e shoqéruar me analiza t&€ miréfillta t€ cilat 1 masin
efektet e politikave paraprake né secilin sektor. N¢é kété kuadér vlen té
theksohet se asetet e mbetura nga procesi i privatizimit, komponent i
cilésuar gjithandej né literaturé si faktor nxités pér térheqjen e IHD-ve,
mund t€ ndikoj€ né rritjen e ofertés kosovare karshi investitoréve té

huaj té kategorizuar si ‘kérkues té aseteve’ (asset-seeking FDI).

"2 Ligji pér investime strategjike éshté miratuar nga Qeveria e Kosovés dhe &shté

né proceduré té rregullt pér miratim n€ Kuvendin e Kosovés.
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PERFUNDIM

Ky punim shpjegoi disa nga faktorét e réndésishém té cilét e
pérkufizojné rrethinén e t& bérit biznes. U tha se ka njé konsensus té
gjeré sa i pérket njohjes sé€ rolit q¢ IHD-t€ luajné pér ekonomité e
vendeve né tranzicion jo vetém né aspektin financiar, por edhe pér
shkak té prurjeve té tjera té cilat sjellin vleré té shtuar pér ekonomité
e vendeve prité€se. Kosova, si¢ u shpjegua me lart, e njeh réndésiné€ e
IHD-ve dhe ndikimin e tyre né zhvillimin ekonomik té vendit. Pér
kété géllim institucionet e saj kané ndérmarré nj€ varg reformash sa 1
pérket pérmirésimit té rrethin€s sé€ t€ bérit biznes me qéllim té
térhegjes s€ sa mé shumé investimeve té€ huaja direkte. Ashtu sikurse
shumé vende t€ tjera, edhe Kosova e ka bér€ pjesé t€ agjendés sé€ saj
nacionale pé€rmirésimin e rrethinés s€ t& bérit biznes, duke e trajtuar
kété proces né kuadér té Késhillit Kombétar pér Zhvillim Ekonomik,
i cili 1 adreson detyrat rreth zbatimit t€ reformave tek institucionet
pérgjegjése né nivel gendror dhe lokal, né bashképunim me pérf-
aqésuesit e bizneseve dhe organizatat partnere ndérkombétare. U
konstatua po ashtu se Kosova ka mjaft parakushte pér té€ rritur
fluksin e IHD-ve fal€ resurseve natyrore, kapitalit njerézor, qasjes s€
lir€ né tregje t€ médha, et;.

Krahas pérparimeve t€ shénuara né pérmir€simin e ambientit té
té¢ bérit biznes, Kosova pérballet edhe me shumé sfida té cilat
ndérlidhen jo vetém me reformimin strukturor té resoréve qé lidhen
drejtpérdrejt me ekonominé, por edhe me pérmirésimin e sistemit
ligjor dhe funksionimin mé té€ miré té sistemit demokratik né
pérgjithési. N€ kété mes, né ményré q€ vendi té arrijé rezultate mé té
médha né térhegjen e IHD-ve, duhet té fokusohet me vendosméri né
arritjen e njé séré€ objektivash té réndésishme, si: ndértimi 1 stabilitetit
politik afatgjat€, sundimi i rendit dhe 1 ligjit, demokratizimi i métejmé
1 institucioneve, zhvillimi i politikave ekonomike koherente dhe té
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bazuara né ekspertizé, respektimi mé€ i madh i t€ drejtave té njeriut,
qeverisje transparente dhe llogaridhénése, forcim t& pronésisé
intelektuale dhe asaj industriale, politika t€ métejme nxitése pér
bizneset dhe investitorét, arsimim cilésor né pérputhje me nevojat e
tregut t€ punés, strategji zhvillimore t€ sektoréve industrial€, rishikim
t¢ modelit t& privatizimit té aseteve t€ mbetura nga ky proces,
pérmirésim té infrastrukturés fizike, t€ infrastrukturés sé cilésisé dhe

asaj t€ inovacionit.

Aspekt tjetér 1 réndésishém, 1 cili shihet nga studiuesit si faktor
motivues pér té€rheqjen e IHD-ve, éshté edhe procesi 1 integrimit né
Bashkimin Evropian (Dunning, 2004), pér arsye se pérafrimi drejt BE-
s€ nénkupton plotésimin e njé séré standardesh politike dhe
ekonomike t€ cilat e béjné¢ mé t€ favorshme rrethinén e t& bérit biznes
t&¢ vendit, duke plotésuar késhtu njé varg determinantash té cilat

ndikojné€ né rritjen e investimeve t€ huaja direkte.

Né fund mund t€ konkludohet se Kosova ka béré njé¢ varg
pérparimesh sa i1 pérket pérmirésimit té rrethin€s s€ t& bérit biznes
viteve t€ fundit, mirépo meqé ky proces pérfshin njé mozaik té gjeré
faktorésh té cilét e karakterizojné€ nivelin e pérgjithshém zhvillimor té
vendit si n€ aspektin politik, ashtu edhe né até ekonomik, ende mbeten
shumé sfida pér t’u adresuar né ményré qé Kosova té shndérrohet né
nj€ destinacion 1 cili do t€ térheqé fluks mé t€ madh té investimeve té
huaja direkte.
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Fatmir Besimi® dhe Rilind Kabashi**

INVESTIMET E HUAJA DIREKTE — PERVOJA E
REPUBLIKES SE MAQEDONISE

HYRIJE

Investimet e huaja direkte (IHD) pér njé ekonomi t€ vogél dhe té
hapur si ajo e Republikés s€¢ Magedonis€ luajné rol t€ réndésishém né
zhvillimin ekonomik né periudhén e pastranzicionit. Ato ndikojné né
rritjen ekonomike dhe krijimin e vendeve t€ reja t€ punés. Gjithashtu,
IHD me teknologji t€ re dhe know-how ndikojné pozitivisht edhe né
rritjen e aftésis€ konkurruese t€ vendit dhe me kété edhe né€ pérmirésimin
e bilancit tregtar t€ shtetit. Pra, IHD-t€ pritet t€ ndikojn€ pozitivisht né
ekonomin€ e vendit pér disa sfida strukturore g€ ekzistojné qé nga
periudha e tranzicionit — niveli i lart€ i papunésis€, deficiti tregtar kronik
dhe rritja e ulét ekonomike. Pér t'i analizuar IHD-t€ né ekonominé e
Magedonisé, pérvoja tregon qé¢ mund t€ dallohen katér faza kronologjike
té [HD-té né€ aspekt t& politikave dhe dinamikés s€ investimeve.

FAZAT KRONOLOGIJIKE TE IHD-VE NE MAQEDONI

N¢é fazén e paré€, péraférsisht prej pavarésimit deri kah viti 1998,
niveli 1 [HD-ve ishte jashtézakonisht 1 ulét. [HD-t€ mes viteve 1994

Qeveria e Republikés s¢ Magedonisé - Sekretariati pér Céshtje Evropiane.
Banka Popullore e Republikés sé Maqedonisé.

* Qéndrimet e paraqgitura né kété analizé jané personale t&€ autoréve dhe nuk
paragesin géndrime zyrtare t€ institucioneve ku ata punojné.



32 Investimet e huaja direkte né Kosové

dhe 1997 ishin nén 25 milion dollaré né vit® (nén 0.7% té PBB-sé),
kurse né€ vitin 1998 arritén 150 milion dollaré (4.2% e PBB-s¢)
kryesisht fal¢ shitjes s€ birraris€ dhe c¢imentores s& Shkupit
investitoréve greké. Shkaku kryesor i shmangies sé kapitalit t€ huaj
nga Magedonia né kété periudhé ishte perceptimi i saj si vend jostabil,
ose si pjes€ e njé rajoni jostabil t€ pérfshiré né luftérat e ish-
Jugosllavis€é. Megjithaté, njé pjesé e shkageve pér nivelin e ulét té
IHD-ve né kété periudhé ka té béjé edhe me faktoré t€ brendshém. Né
radh€ té paré kétu duhet pérmendur modeli i privatizimit, i cili
kryesisht bazohej né té€ ashtuquajturin privatizim menaxherial, ku né té
shumtén e rasteve persona brenda ndérmarrjeve (insider) ose drejtorét
e tyre 1 blené ato me ¢mime relativisht t€ uléta. Pengesé e réndésishme
pér shitje eventuale t€ métutjeshme té kétyre ndérmarrjeve inve-
stitoréve t€ huaj ishin problemet e njohura té tranzicionit (teknologjia
e vjetruar, mbipunésimi, borxhet e mbetura), kurse barriera plotésuese
té brendshme paraqitnin pasiguria juridike, korrupsioni dhe tempoja
relativisht e ngadalshme e reformave strukturore.

IHD né Republikén e Magedonisé
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Tg gjitha t&€ dhénat n€ kété analizé jané marré nga baza e Bankés Botérore né
dollaré (World Bank - World Development Indicators,
http://data.worldbank.org/products/wdi), me pérjashtim té t&¢ dhénave pér
strukturén e IHD-ve né Magedoni sipas shteteve té cilat jané marré nga Banka
Popullore e Republikés s¢ Magedonisé (www.nbrm.mk).
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Faza e dyté mund té pérkufizohet nga lufta e Kosovés né vitin
1999 dhe konflikti i vitit 2001 né Maqedoni. Né rrethana té tilla,
mbase nuk mund t& pritej rritje dramatike e IHD-ve. Megjithaté, gjaté
kétyre tri viteve shénohet njé kéndellje e IHD-ve né Maqgedoni, e cila
kryesisht kishte t€ bénte me perceptimin e rajonit si mé stabil pas
luftés s¢ Kosovés. Efekt ploté€sues kishin edhe politikat e at€hershme
pér privatizim t€ shpejtuar t€ ndérmarrjeve t€ mbetura né€ pronési
shtetérore, t€ cilat kryesisht ishin ndérmarrje humbése dhe me borxhe
té médha (investimet greke né rafinerin€ e naftés dhe né bankén mé té
madhe afariste né vend dhe investimet né sektorin metalurgjik). Kjo
fazé pérfundoi me shitjen e ndérmarrjes shtetérore té telekomu-
nikacioneve investuesit hungarez-gjerman né vigjilje t€ konfliktit t&
vitit 2001, 1 cili mbetet investimi bindshém mé 1 madh individual i
huaj n€ vend (325 milion dollaré, 8.8% e PBB-sé sé vitit 2001).

Struktura e "stock"-ut té IHD-ve sipas shteteve kryesore (% e totalit)
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Burimi: Banka Popullore e Republikés sé Magedonisé

Faza e treté e térheqgjes s€ IHD-ve fillon pas konfliktit t& vitit
2001, gjegjésisht né vitin 2002 dhe mund té thuhet se zgjati deri né
krizén globale t€ vitit 2008. THD-té shénuan rritje thuajse konstante
gjaté késaj periudhe, si pasojé e kombinimit t€ disa faktoréve té
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volitshém. Faktori fillestar ishte stabilizimi i vendit nga pasojat e
luftés sé brendshme, me angazhim té pérgjithshém té faktoréve té
brendshém politiké dhe institucioneve ndérkombétare, si dhe stabiliteti
1 métutjeshém makroekonomik dhe financiar. S€ dyti, gjaté késaj
periudhe u intensifikua tempoja e reformave ekonomike dhe politike
me qéllim té anétarésimit né¢ Bashkimin Evropian. Marréveshja e
stabilizim-asocimit ishte nénshkruar qé€ né vitin 2001, kurse né vitin
2006 Magedonia e mori statusin kandidat pér anétarésim né¢ BE. Ky
avancim i ndjeshém né integrimet evropiane, s¢ bashku me faktin qé
kéto reforma lidheshin me ndryshimin e kornizés juridike, luftimin e
korrupsionit, liberalizimin e métutjeshém té tregut gjithsesi kishte
efekt pozitiv pér térheqjen e kapitalit t&€ huaj. Sé treti, gjaté késaj
periudhe vazhdoi privatizimi i ndérmarrjeve t€ mbetura shtetérore,
duke e pérfshiré edhe privatizimin e rrjetit t€ distribuimit t€ energjisé
elektrike nga investitori austriak né vitin 2006 (225 milion dollaré,
3.9% e PBB-s¢). Sé fundmi, pjesa e fundit e késaj periudhe, kur IHD-
t& arrit€n maksimumin q€ nga pavarésia e deri mé sot (gjithsej 1.3
miliard dollaré né vitet 2007-2008, ose mesatarisht 7.2% e PBB-s¢ né
vit) pérputhet me ekspansionin ekonomik né nivel global, i cili

pérfshinte edhe rritje t€ investimeve té huaja.

Faza e fundit n€ pérvojén e Magedonis€¢ me IHD-t€ filloi né
vitin 2009, pas kulminimit t& krizés globale, dhe mund té thuhet se
zgjat ende. Pas rénies fillestare t€ nivelit t€ investimeve, g€ ishte e
pritshme né vitet e para pas krizé€s, IHD-t€ pérséri kané njé trajektore
rrit€se (duke arritur n€ mesatarisht 3.4% t€ PBB-s€ né vit n€ dy vitet e
fundit). Karakteristiké kryesore e késaj periudhe éshté fakti g€ thuajse
té gjitha IHD-t€ jané t€ ashtuquajtura greenfield, pér dallim prej viteve
t¢ méhershme kur njé pjes€¢ e miré e IHD-ve ishte rezultat i
privatizimit t€ ndérmarrjeve né pronési shtetérore. Karakteristiké tjetér
e réndésishme &shté ndryshimi i strategjisé pér térheqje t&¢ IHD-ve.
Strategjia e viteve te fundit n€ radhé t€ paré bazohet né ndértimin e

zonave t€ lira ekonomike (zonave zhvillimore teknologjike-
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industriale). Ké&to jané zona né disa vende t€ shtetit, ku geveria
térésisht e ndérton infrastrukturén e nevojshme dhe pastaj u ofron
beneficione t& ndryshme investitoréve té jashtém té cilét vendosin t&
investojné né€ to. Beneficionet té€ cilat u ofrohen investitoréve té
jashtém né zonat e lira ekonomike, mes té tjerash, pérfshijné lirimin e
ploté nga pagesa e tatimit mbi fitim dhe e tatimit mbi té ardhurat
personale pér 10 vjet, lirimin e plot€ nga doganat dhe tatimin mbi
vlerén e shtuar pér prodhimet, 1éndét e para dhe pajisjet, lirimin e
plot€ nga taksat komunale dhe taksat pér ndértim, mund€sin€ pér
subvencion nga qeveria deri né 500.000 euro pér shpenzimet e
ndértimit, si dhe mundésiné pér marrje t€ tokés né shfrytézim deri né
99 vjet. Paralelisht me zonat e lira, strategjia e viteve té€ fundit pér
térheqje t€ IHD-ve mbéshtetet edhe né fushatén intensive para
kompanive t€ huaja me géllim t€ prezantimit t€ pérparésive krahasuese
té Magedonisé si destinacion pér investim (stabiliteti makroekonomik
dhe financiar, pozita gjeografike, statusi i kandidatit pér anétarésim né
NATO dhe BE, marréveshjet pér tregti t€ liré, niveli 1 ulét i
shpenzimeve pér fuqi punétore). Gjithashtu, pjesé e réndésishme e
késaj strategjie €shté edhe vazhdimi i reformave, sidomos 1 atyre qé
kané t€ béné me ambientin pér biznes (si¢ mund té€ shihet nga
pérparimi thuajse konstant né rangimet e Bank&s Botérore), si dhe

investimet né€ infrastrukturén e pérgjithshme né shtet.

Edhe pse strategjia e re e térheqjes s€¢ IHD-ve, e bazuar
kryesisht né zonat e lira ekonomike, &shté ende né€ vijim e sipér,
pérvoja e disa viteve té€ fundit mundé€son nxjerrjen e disa pér-
fundimeve tentative n€ lidhje me pérparésité dhe mangésité e saj.

Pérparésia kryesore €shté fakti q€ kjo strategji €shté relativisht e
suksesshme né aspekt té térheqjes sé€ investitoréve té huaj, me njé
mesatare prej 2.8% té€ PBB-s€ né periudhén 2009-2014. Njé aspekt
gjithashtu 1 rénd€sishém €shté ndryshimi 1 strukturés s€¢ IHD-ve. Prej
pavarésimit e deri né krizén globale investimet kryesisht bazoheshin
né shitjen e ndérmarrjeve shtetérore, sidomos ndérmarrjeve t€ médha
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ose monopole né sektoré strategjiké (ushqimoré, telekomunikacionet,
bankat, rafineria, distribucioni i rrymés), kryesisht n€ sektorin e “non-
tradables”, si dhe né shitjen e ndérmarrjeve né sektorin e metalurgjisé.
Nga ana tjetér, investimet e viteve t€ fundit nuk bazohen né shitje té
ndérmarrjeve strategjike apo né industri ekstraktive, por fokusohen né
sektoré relativisht t€ rinj pér Magedoninég, me teknologji mé té larté té
prodhimit dhe vleré mé té larté t€ shtuar kryesisht né€ sektorin e
“tradables”. Kétu béhet fjalé né radhé t€ paré pér industriné
automobilistike dhe industrité shogéruese, por edhe pér industring e
tekstilit, industriné kimike, sektorin e teknologjis¢ informatike,
procesimin e ushqimit, etj. Ky ndryshim i strukturés s¢ investimeve
kishte efekt pozitiv né rritjen e vazhdueshme t€ eksportit, si dhe né

diversifikimin e strukturés s€ eksportit.

Nga ana tjetér, duhet t€ theksohen edhe disa mangési té
strategjisé s€ viteve t&€ fundit pér térheqje t€ investimeve. Né radhé té
paré ato jané t€ lidhura me mundésité pér diskriminim g€ i pérmban
kjo strategji (krahasuar me kompanité q€ veprojné né tregun vendor).
Lidhur me kété, kjo strategji kritikohet edhe pér distorzionet e
ndryshme g€ 1 imponon né ekonominé vendore né aspekt té
transparencés buxhetore jo t€ mjaftueshme rreth ndihmave g€ u
ofrohen kompanive té huaja sa u pérket subvencioneve pér shpenzime
ndértimore, si dhe lirimit nga obligimet pér kontributet n€ rroga té té
punésuarve né zonat e lira. Njé dobési tjetér ka t€ b&jE me
mosbalancin e shtrirjes territoriale t€ zonave té lira ekonomike g€ jané
operative, ashtu qé€ dy zonat n€ Shkup dhe ajo né Shtip t€ jené mé t&
avancuara, kurse zonat e planifikuara n€ pjesét tjera jané ende né fazé
fillestare, si ajo né Tetové, Kércové dhe Strugé. Sé fundmi, njé kritiké
e pérgjithshme vjen nga hulumtimet shkencore t€ pérvojés me zonat e
lira ekonomike né nivel global, t& cilat nuk japin pérfundim definitiv
pozitiv pér vendet q€ aplikojné njé politiké té tillé (Madani (1999);
Farole and Akinci (2011); Cirera and Lakshman (2014)).
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KRAHASIMI RAJONAL

Pér t€ gené mé e ploté analiza e pérvojés s€¢ Magedonisé me
térhegjen e IHD-ve do t€ duhet t&€ vihet né kontekst rajonal pér njé
periudhé mé té gjaté kohore. Krahasimi 1 tillé tregon g€ edhe pérpos
térheqjes sé vazhdueshme té investimeve dhe shumave mé t€ larta né
vite t€ caktuara, Magedonia ka performanca jo té favorshme krahasuar
me shtetet tjera ballkanike. Pér shembull, pjesémarrja mesatare e IHD-
ve né PBB né vit pér periudhén 2005-2014 né Magedoni &shté pak mé
e lart€ se ajo né Kroaci, e ngjashme me at€é né Rumani, Bosnjé e
Hercegoviné dhe Serbi, por shumé mé e ulét se sa pjesémarrja
mesatare e [HD-ve né PBB né Shqipéri, Kosové, Bullgari e Mal té Zi.
Performancat jané t€ ngjashme edhe nése pérdoret kumulativi 1 IHD-
ve pér koké banori prej vitit 2005, ku prijné Mali i Zi dhe tri shtetet-
anétare t¢ BE-s€ (Bullgaria, Kroacia dhe Rumania). Edhe pse arsyet
jané té shuméllojshme, ndér faktorét kryesoré pér njé gjendje t& kétillé
mund t€ pérfshihen vonesat né integrimin evropian, moskompletimi i
reformave ekonomike dhe institucionale, jostabiliteti i1 kohé&pas-
kohshém politik, korrupsioni, mungesa e fuqis€ s€¢ pérshtatshme té
kualifikuar punétore dhe mangésité né lidhjet infrastrukturore me
rajonin dhe mé gjeré.
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PERFUNDIM

N¢ fund do té shtoyjmé se IHD-té vazhdojné t€ konsiderohen si
faktor i réndésishém i zhvillimit ekonomik té vendit. Me qéllim t&
térhegjes s€ IHD-ve do t€ duhet t€ udhéhigen politika konsistente
ekonomike, krahas politikave atraktive tatimore pér investitorét do té
duhej vazhdimisht t€ p&rmirésohet klima e biznesit, sundimi i ligjit,
stabiliteti dhe parashikueshméria e legjislacionit, si dhe vazhdimisht t&
zbatohen reforma strukturore cilésore t€ cilat do krijojné ambient té
ekonomis€ funksionale t& tregut. N& két€ drejtim gjithashtu duhet
shtuar réndésiné e stabilitetit politik dhe perspektivén euroatlantike t&
Magedonisé dhe rajonit, e cila pritet té jeté sinjal i réndésishém pozitiv

pér vendimmarrjen e investitoréve.
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INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE SEKTORET
BANKARE NE EVROPEN JUGLINDORE DHE NE
KOSOVE

HYRIJE

Reforma e sektoréve bankaré n€ vendet e tranzicionit ishte njé
proces i gjaté dhe i véshtiré. Mungesa e késaj reforme implikoi kriza
té njépasnjéshme, me kosto t€ larta fiskale dhe ekonomike. Vetém pas
liberalizimit t€ kétyre tregjeve pér bankat e huaja u arrit funksionimi i
sistemeve bankare stabile konform ekonomis€ s€ tregut dhe né
funksion t€ zhvillimit t€ géndrueshém ekonomik. Pérvojat e vendeve
tjera ishin té dobishme né themelimin e njé sektori t€ shéndoshé
bankar né Kosové, i dominuar nga investitorét e huaj, me dije dhe

teknologji t& duhur pér banking modern.

PRIVATIZIMI DHE HYRJA E BANKAVE TE HUAJA NE
EVROPEN JUGLINDORE

Né vendet e tranzicionit, posagérisht né Evropén Juglindore
(EJL), ristrukturimi dhe privatizimi i sistemit bankar ishte njé€ proces 1

*  Guvernator, Banka Qendrore e Republikés sé¢ Kosovés;

**  Profesor i Asocuar, Universiteti i Prishtinés dhe Késhilltar pér Ekonomi, Zyra e
Kryeministrit t€ Republikés s¢ Kosovés. Mendimet e shprehura né kété artikull
jané t€ autoréve dhe nuk duhet t€ interpretohen si reflektim i piképamjeve t&
institucioneve qé pérfaqésojné.
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gjaté. Bankat n€ pronési shtet€rore ishin dominante deri né fund té
viteve 90. Pérpjekjet fillestare té privatizimit kishin déshtuar pér té
ristrukturuar sektorin dhe hyrja e bankave t€ huaja ka qené minimale.
Vende t€ ndryshme kané ndjekur rrugé t&€ ndryshme té privatizimit té
sistemeve t€ tyre bankare. Pér shembull, vendet e ish-Jugosllavisé, si
Kroacia, Mali 1 Zi dhe Maqgedonia patén dy periudha kryesore té
privatizimit t€ sistemit bankar. Fillimisht, né fazén e hershme té
tranzicionit privatizimi ishte indirekt - pérmes privatizimit t€¢ ndér-
marrjeve shoqgérore, g€ ishin edhe themeluese t€ bankave komerciale
(Kraft et al., 2002). Kjo metodé e privatizimit shpesh la menaxh-
mentin e vjetér né pozitat e tyre, duke mos pérmirésuar geverisjen.
Kredité¢ e ndérlidhura, kufizimet e buta buxhetore dhe ndérhyrjet
politike vazhduan. Mg pas, si pasojé e krizave t&€ vazhdueshme né
sektor, me zgjidhjen e problemeve né bankat e falimentuara dhe tér-
heqjen e shtetit nga sektori bankar, privatizimi tek investitorét e huaj
strategjiké ka filluar né fund té viteve *90 t& shek. té kaluar dhe ka
pérfunduar shumé shpejt mé pas. Kjo ¢oi né reduktimin e numrit té
bankave dhe konsolidimin e sektorit.

Njé shembull tjetér &éshté Bullgaria, ku né fazat e hershme t&
tranzicionit kishte njé regjim liberal pér hyrje né treg, me kérkesa té
uléta pér kapital minimal t€ nevojshém pér té themeluar njé bankg.
Bankat e vogla dhe t€ dobéta vérshuan tregun. Edhe pse shumica ishin
efektivisht né duar té sektorit privat, ekspertiza e pamjaftueshme nuk
reformoi sektorin (Rostowski, 1995). N¢é fazén e dyté, pas krizés sé
vitit 1997, Bullgaria ka ndjekur privatizimin pérmes investitoréve té
huaj strategjiké dhe nga viti 2000 sektori u konsolidua me
pjesémarrjen dominante t& bankave t€ huaja n€ sektorin bankar.

N¢ fazén fillestare t€ tranzicionit sektori bankar ishte relativisht
joefikas, kryesisht n€ pronési shtetérore, 1 pareformuar, me njé
kapacitet t€ dobét rregullator dhe mbikéqyrés dhe praktikat e vjetra té
kreditimit ua hapén rrugén krizave t€ njépasnjéshme. Krizat bankare
né€ rajonin e EJL-s¢€ ishin té€ thella, duke minuar rolin ndérmjetésues té
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bankave dhe duke krijuar shpenzime t€ médha fiskale. Pér shembull,
kostot e vlerésuara té krizave bankare né Bullgari, Kroaci dhe
Magedoni ishin 20-50 pér qind e PBB-s¢, té cilat mund té
konsiderohen si krizat mé t€ shtrenjta bankare pér até periudhé (Sonje
dhe Vujcic, 1999; Tang et al ., 2000). Kjo ¢oi né njé rénie serioze té
besimit né sektorin bankar, duke u reflektuar né nivele té€ uléta té
ndérmjetésimit financiar. Kushtet pér rivendosjen e stabilitetit u
krijuan vetém pas privatizimit t€ industris€¢ bankare pérmes sjelljes sé

investitoréve té huaj strategjiké.

Pérfshirja fillimisht e ulét e bankave té huaja né EJL dhe né
shumé vende né tranzicion ishte pér shkak se autoritetet u pérpoqén
pér té ruajtur kontrollin e ploté kombétar mbi bankat mé t& rén-
désishme (Sevic, 2000). Por edhe pér shkak t€ rrezikut g€ bankat
ekzistuese vendore, t€ cilat ishin tashmé me probleme, nuk mund té
pérballojné rritjen e presionit konkurrues (Buch, 1997). Si rezultat,
depozituesit do t&€ mund t€ humbnin kursimet dhe déshtimet e bankave
mund té kishin efekte t€ médha negative né ekonomi. Megjithaté, kjo
ndjenjé shpejt ndryshoi si pjes€é e njé procesi mé t&€ gjeré té
liberalizimit t€ motivuar nga aspiratat pér t'u anétarésuar né BE, ku
barrierat e hyrjes u shfuqizuan. Pérve¢ ké&saj, ristrukturimi i
pasuksesshém pas privatizimit nga pronaré vendoré dhe nevoja pér
kapital t& freskét e ekspertiz€ né€ sektorin bankar demonstroi domos-

doshméring e liberalizimit ndaj bankave té huaja.

Po ashtu éshté supozuar se prania mé e madhe e bankave té
huaja mund té keté njé efekt pozitiv edhe né pérmirésimin e
performancés s€ bankave vendore pérmes transferimit té teknologjisé
dhe dijes. Né vitet e mévonshme u demonstrua se hyrja e bankave té
huaja né treg ka gené ndoshta njé rrugé e pashmangshme pér té pasur
banka té pavarura, me teknologji moderne dhe t€ fuqgishme. Pér mé
tepér, bankat e huaja kané kontribuar edhe né kapacitetet rregullatore,
duke kémbyer pérvoja dhe duke gené té ‘vetérregulluara’ nga ana e
rregullatoréve né vendet amé. Aktualisht bankat e huaja pérbéjné
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pjesén mé t&€ madhe t€ té€ré aktiveve té sektorit bankar dhe né¢ shumé
raste kjo pérqindje arrin né€ 90 pér qind té sektorit.

Literatura njeh disa arsye pse bankat kané shtriré aktivitetin e
tyre jashté vendit (Mero dhe Valentinyi, 2003; Cull dhe Martinez-
Peria, 2007). Pér shembull, njé shpjegim éshté se bankat e huaja
‘ndjekin’ klientét e tyre jashté vendit. Megjithaté, njé shpjegim mé i
géndrueshém pér hyrjen e bankave t€ huaja né€ EJL &shté ekzistenca e
mundésive t€ vendit prit€s, ku bankat e huaja kané njé avantazh
konkurrues, dijen dhe teknologjiné né ofrimin e shérbimeve finan-
ciare. Shumica e literaturés empirike mbi tranzicionin konstaton se
bankat e huaja sollén stabilitet dhe eficiencé né sektor. Megjithaté,
disa hulumtime efikasitetin mé t& larté t€ bankave té huaja ia
atribuojné fenomenit ‘cherry picking’, q€ nénkupton rastet kur bankat
e huaja blejné bankat mé efikase vendore. Kjo €shté€ né kundérshtim
me shpjegimin tjetér qé¢ bankat e huaja kané qené té pérfshira né
blerjen e liré t&€ bankave problematike vendore dhe kané béré kthesé
né pérmirésim t€ efigiencés (Havrylchyk, 2006).

Njé shqgetésim pér vendet né€ tranzicion ishte se bankat e huaja nuk
mund t& kené politikat e tyre t€ kreditimit t€ orientuara drejt nevojave t&
tregut t& brendshém', pasi qé njé arsye pér t’u zgjeruar jashté vendit ka
gené ‘ndjekja’ e klientéve t€ tyre. Po ashtu, pér shkak té problemeve né
infrastrukturén e informacionit qé bankat ¢ huaja mund t€ kené pasur né
tregjet lokale dhe politikat e tyre konservative t€ kreditimit (qé€ rrjedhin
kryesisht nga problemet institucionale né vendet e tranzicionit), ekziston
evidencé se bankat e huaja kané gené mé aktive né kreditimin e
ekonomive familjare dhe né kreditimin pér firmat e médha. N& anén
tjetér, sektori i NVM-ve ka pasur vémendje mé t€ vogél, edhe pse ka
gené sektor dominant n€ kéto ekonomi. Bankat e huaja kané tendencé té
jené t€ médha dhe t&€ kené njé€ avantazh konkurrues né kreditimin e
kompanive t€¢ médha. Pavarésisht nga kjo, né kohét e fundit ato kané

' Kjo pjesérisht mund té qéndrojé pér periudhén e krizés globale financiare 2008.
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zhvendosur teknologjiné e tyre t€ kreditimit drejt NVM-ve, t€ inkurajuar
nga mjedisi mé i miré institucional dhe i biznesit.

Tashmé é&shté gjerésisht e pranuar se bankat e huaja sollén
stabilitet né€ sistemin bankar n€ vendet e EJL-s€. Vlerésimet e
institucioneve financiare ndérkombétare si FMN-ja, Banka Botérore,
BERZH-i sugjerojné se sektorét bankaré né vendet e EJL jané té
géndrueshém dhe né t€ shumtén e rasteve nuk ballafagohen me
kércénime t€ médha pér stabilitetin. Klasifikimi 1 pérgjithshém &shté
se sektorét bankaré jané t€ shéndetshém, likuidé, profitabilé, té
kapitalizuar miré, si dhe rregullatorét dhe kapacitetet mbikéqyrése
jané né nivel t& duhur.” Kreditimi filloi t& béhet bazuar né praktikat e
kreditimit t€ shéndoshé. K&to masa rezultuan né pérmirésim té cilésisé
s€ portofolit kreditor. Sidoqofté, nivelet e ndérmjetésimit mbeten té
uléta, sepse njé pjesé e konsiderueshme e aseteve t€ sektorit bankar
jané€ investuar né asete t& sigurta (letra me vleré t& qeverive vendore
ose t& huaja), duke reflektuar késhtu politikat konservative té
kreditimit. Mé pas ka pasur njé ndryshim né favor té rritjes sé
kreditimit pér sektorin privat vendor. Megjithaté, pérkundér rritjes,
niveli 1 kreditimit pér sektorin privat né ekonomité e tranzicionit né

pérgjithési mbetet me i ulét né krahasim me vendet e zhvilluara.

Ende eckziston hapésir€é né kéto vende pér pérmirésim té
infrastruktur€s s€ informacionit, p.sh. shpalosjes mé t€ miré t€ pasqyrave
financiare t€ firmave, pérmir€sim né zbatim t€ ligjit dhe rregullave té
kolateralit, procedurat gjygésore dhe sistemet € menaxhimit t€ rrezikut. T¢€
gjitha kéto rrisin siguriné dhe transparencén né kredidhénie, g€ do t& ishte
né funksion té rritjes s€ kreditimit drejt niveleve t€ vendeve té zhvilluara.

?  Kétu pérjashtim bén periudha e krizés globale financiare, qé¢ mund t&

konsiderohet ekzogjene né kété kontekst.
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INVESTIMET E HUAJA DIREKTE NE SEKTORIN BANKAR NE
KOSOVE?

Kosova ka filluar procesin e tranzicionit rreth njé dekadé mé
voné se shumica e vendeve t€ ish-bllokut socialist. Para luftés s€ vitit
1999, njé sistem modern financiar né€ kuptimin e sigurimit té
ndérmjetésimit financiar ishte pothuajse joekzistent. Besimi né
sistemin financiar ishte humbur pér shkak t€ ngrirjes sé kursimeve né
valuté t€ huaj t€ qytetaréve nga ana e regjimit té atéhershém,
inflacionit né vitet 90 dhe mosbesimit ndaj regjimit serb. Pér mé
tepér, t€ gjitha bankat serbe e kishin 1€né Kosovén né kohén kur
administrata e UNMIK-ut mori detyrén, prandaj Kosova ka krijuar
sistemin financiar nga e para.

Ng¢ vitin 1999 &shté themeluar Banka Qendrore e Republikés sé
Kosovés, BQK (né até kohé Autoriteti Bankar dhe i Pagesave té
Kosovés) pér té€ licencuar, rregulluar dhe mbikéqyrur sektorin
financiar dhe pér t€ themeluar njé sistem efikas t€ pagesave. Me
asistencé teknike nga institucionet ndérkombétare, BQK-ja ka
miratuar rregullat dhe rregulloret bankare né€ pérputhje me standardet
ndérkombétare. Nga njé perspektivé rregullatore, sektori bankar né
Kosové mund té konsiderohet liberal. Barrierat e hyrjes dhe kufizimet
né€ licencim u bazuan vetém né politikat e kujdesshme té aplikuara nga
BQK-ja. N¢ fillim, pér té kufizuar zgjerimin e shpejté t€ kredisé,
kujdes 1 veganté 1 €éshté kushtuar pozicionit té€ likuiditetit t€ sistemit
bankar, duke pasur parasysh mungesén e tregut ndérbankar té
likuiditetit, skemé&s s€ sigurimit t€ depozitave ose instrumentit té
huadhénésit té instancés s€ fundit. Me themelimin e pjesshém té
kétyre instrumenteve u krijuan parakushtet pér rritje domethénése té
kreditimit.

Si¢ u pérmend, vendet ¢ EJL-s¢ u dominuan nga bankat né
pronési shtetérore né vitet e para té tranzicionit. Privatizimi ka filluar

> Burimi t& dhénave né kété seksion éshté Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés.
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vetém né fund t& viteve 90 t€ shek. t€ kaluar, duke hapur dyert pér
bankat e huaja. Né Kosové, megjithaté, sekuenca ishte e ndryshme:
bankat e huaja ishin té parat q¢ hyné né treg, t€ ndjekura nga bankat
vendore. Pér mé shumé se njé vit né tregun bankar t€ Kosovés operoi
vetém nj€ banké, e cila ishte n€ pronési t€ huaj (ProCredit Bank). Deri
né vitin 2005 shtaté banka operuan né treg, dy prej té cilave ishin né
pronési t€ huaj (ProCredit Bank me kapital kryesisht gjerman dhe
Raiffeisen Bank me kapital austriak), duke kontrolluar mé& shumé se
60 pér qind t€ tregut. N& mars t& vitit 2006, njé banké e vogél me
kapital vendor, me pjesémarrje prej rreth katér pér qind té totalit t&
aktiveve t€ sektorit bankar, u mbyll (Banka Kreditore e Prishtinés).
Njé rishikim nga BQK-ja tregoi se banka ishte josolvente. Mbyllja e
késaj banke nuk e ka véné sistemin né rrezik, me pérjashtim té disa
lévizjeve t€ vogla t€ depozitave te bankat e huaja.

Viti 2007 dhe 2008 u karakterizua me hyrje té reja t€ bankave
komerciale me kapital t€ huaj. Banka Kombétare Tregtare (BKT),
degé e BKT Shqipéria me kapital turk dhe Komercijalna Banka nga
Serbia morén licencén pér t€ operuar né€ tregun bankar né¢ Kosové. Né
kété periudhé u licencua dhe filloi operimin edhe Tiirk Ekonomi
Bankasi (TEB) nga Turqia. N¢& janar té vitit 2008 po ashtu filloi
aktivitetin edhe NLB Prishtina, banké me kapital slloven, e cila u
krijua nga bashkimi i dy bankave me kapital vendor, Kasabank (KSB)
dhe Banka e Re e Kosovés (BRK). Sektorit bankar né Kosové iu
shtuan edhe dy banka me kapital turk, Tiirkiye Is Bankasi né vitin
2012 dhe Ziraat Bankasi né vitin 2014, duke ¢uar numrin e bankave té
licencuara né€ Kosové né dhjeté. Kapitali 1 huaj né sektorin bankar né
Kosové kryesisht ka origjinén nga vendet e Bashkimit Evropian, si¢
jané Gjermania, Austria dhe Sllovenia, ndérsa n€ koh& té fundit
kapitali nga Turqia ka rritur konsiderueshém pjesémartjen.

Para vitit 2000 Kosova kishte pothuajse térésisht njé ekonomi té
bazuar né€ para té gatshme. Depozitat u rritén nga nivele té
papérfillshme né rreth 46 pér qind t€ PBB-s€¢ né vitin 2014.
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Pavarésisht nga hendeku mes monetizimit dhe ndérmjetésimit, roli
kreditues 1 sektorit bankar né ekonominé reale &shté pérmirésuar.
Véllimi i kredis€ bankare pér sektorin privat éshté rritur me shpejtési,
nga nivele t& papérfillshme né rreth 34 pér qind t&€ PBB-s€ né vitin
2014. Me gjithé rritjen, niveli 1 ndérmjetésimit financiar vazhdon té
konsiderohet relativisht i ulét krahasuar me mesataren e vendeve té
rajonit (rreth 48 pér qind t&€ PBB-s€ né vitin 2014). Sipas standardeve
ndérkombétare, ndérmjeté€simi mbetet i ulét dhe kjo ndodh pér shkak
té shumé arsyeve: politikave t€ kujdesshme té kreditimit té bankave,
njé mungesé e fondeve dhe aftési t€ pamjaftueshme pér vlerésimin e
rrezikut n€ veté€ bankat, historiku i shkurtér i kreditimit, praktikat e
dobéta t€ kontabilitetit dhe besimin e pamjaftueshém té kreditoréve né
zbatim té ligjeve. Lidhur me kété t&€ fundit korniza ligjore bazé pér
funksionimin e ekonomisé sé tregut €shté né€ vend, pér shembull, ligji 1
falimentimit, ligji 1 pengut, etj., dhe bazohet né& praktikat ndér-
kombétare. S€ fundmi, implementimi i1 pérmbarimit privat né
relacionet kreditore ka pérmirésuar funksionimin e ligjit, duke
kontribuar né zhvillimin e métejmé financiar. Megjithaté, disa
mangési né ligjet jané t&€ njohura dhe zbatimi 1 kétyre ligjeve mbetet
nj€ sfidé. Kjo mund té keté€ cuar n€ disponueshmériné e ulét t& kredisé
dhe rrezikut t€ perceptuar t€ larté pasqyruar né€ normat e larta té
interesit pér njé periudhé t€ gjate.

Duke dekompozuar kostot e ndérmjetésimit pér sektorin bankar
té Kosovés, disa faktoré g€ i kontribuuan normave t€ larta té interesit
mund t€ listohen si n€ vijim. S€ pari, normat e larta t€ interesit 1
atribuohen joefikasiteti (p.sh. kostot e larta operative). Kjo ishte
evidente, ngase pérvoja e munguar né sektor dhe nevojat pér trajnime
ishin t&¢ médha. S& dyti, perceptimin e rrezikut té bankave (ose
rregullatorit) pér portfolin kreditor, qé reflektohej né provizionime té
larta. S€ treti, sektori &shté zhvilluar nga njé bazé e ulét (praktikisht
zero para vitit 2002) dhe tregu ishte ’pa histori’, duke ¢uar né politikat

e kujdesshme té kreditimit. S€ katérti, kostot qé lidhen me krijimin e
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rrjetit bankar, teknologjisé dhe zhvillimin e njé game té téré té
produkteve dhe shérbimeve bankare ishin té larta.

Avancimet né€ kété sektor tregojné se procesi 1 konvergjencés ka
gené i shpejté dhe performanca e sektorit financiar tani né shumé
fusha éshté e krahasueshme me até t€ vendeve t€ tjera (Tog¢i dhe
Hashi, 2013). Viteve t€ fundit kemi paré trend€¢ gjithnjé né€ rénie té
normave té interesit, duke zbritur né rreth 7.6 pér qind né€ gershor
2015. Treguesit e performancés sugjerojné se sektori bankar mbetet 1
kapitalizuar miré, likuid dhe profitabil. Raporti 1 mjaftueshmérisé€ sé
kapitalit géndroi né€ 19 pér qind né gershor té vitit 2015, e cila éshté
mbi kérkesén minimale rregullatore prej 12 pér qind. Likuiditeti 1
sektorit bankar (matur nga raporti i kredive/depozitave, q¢ qéndroi né
77.9 pér qind né€ gershor 2015) mbetet i1 lart€. Treguesit e
profitabilitetit pér sektorin bankar, p.sh. pérfitueshméria e matur me
ROA né 2.8 pér qind dhe ROE né 26.7 pér qind, tregojné performancé
té forté. Kredité joperformuese (7.2 pér qind t€ gjithsej kredive né
gershor 2015) tregojné se portofoli i kredisé s€ sistemit bankar mbetet
1 kualitetit t€ miré, mé€ miré€ se mesatarja né EJL prej rreth 18 pér qind.
Po ashtu, sektori karakterizohet me zgjerim té aktiviteteve bankare me
njé gamé té€ produkteve dhe shérbimeve bankare t& krahasueshme me
vendet me pérvojé mé t€ gjaté né banking modern. Dhe kjo ndodh falé
investitoréve t&€ huaj strategjiké qé kané sjellé me vete dijen dhe

teknologjin€ pér banking modern.
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PERFUNDIM

Pérvojat e vendeve né tranzicion, pérfshiré Kosovén, tregojné se
vetém me depértimin e bankave té huaja me tradit€ bankare &shté
siguruar stabilitet dhe kushte pér avancim té sektorit. Bartja e dijes
dhe e teknologjisé nga bankat né pronési t& huaj te bankat vendore
€shté njé mundési pér t’1 gé€ndruar presioneve konkurruese nga bankat
e huaja, qé njéherésh implikon nevojén pér transfer t& stafit dhe
investime domethénése né personel dhe teknologji. N& anén tjetér,
rregullatorét duhet siguruar kushte té barabarta t€ konkurrueshmérisé,
duke pasur parasysh fazén né t€ cilén gjenden bankat né€ ciklet e tyre té
biznesit. Po ashtu, pércjellja e avancimeve né€ produkte dhe shérbime
né sektorin financiar, q€ rritet vazhdimisht pér nga kompleksiteti,
implikon nevojén pér vémendje t€ shtuar nga bankat dhe rregullatori
pér risget q€ mund té kené pér sektorin financiar.
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Alban Hashani'

PROCESI I PRIVATIZIMIT DHE INVESTIMET E
HUAJA DIREKTE NE KOSOVE

HYRIJE

Privatizimi n€ vendet né tranzicion, krahas reformave té tjera,
éshté¢ konceptuar si njé nga shtyllat bazé té€ transformimit té
ekonomisé nga ajo centraliste né até té tregut. Kosova €shté vendi 1
fundit nga ish- blloku i Evropés Lindore i cili ka filluar procesin e
privatizimit né njé shkall€ t& gjeré. Ky proces, krahas qéllimit qé té
ristrukturojé ekonominé, ka shérbyer edhe si njé mjet 1 réndésishém 1
térheqjes s€ investimeve t€ huaja direkte (IHD) né t€ gjitha vendet né
tranzicion, sikundér edhe né Kosové. IHD-t€ dhe procesi i privatizimit
kané pasur njé ndérlidhje t€ ngushté né t& gjitha vendet ku &shté kryer
privatizimi. Literatura ekzistuese sugjeron se térheqja e IHD-ve
pérmes procesit t€ privatizimit éshté 1 réndésishém, para se gjithash
pér shkak se IHD-té pritet t& sjellin teknologji dhe njohuri té reja, qé
mundésojné pérmirésimin e eficencés dhe aftésis€é konkurruese té
ndérmarrjeve t€ privatizuara. Gjithashtu IHD-t€, krahas kushteve té
tregtis€ sé liré, pritet t€ rrisin aftésin€é konkurruese t€ kompanive
vendore, duke i véné kéto té fundit pérballé njé presioni mé t€ madh
konkurrues. Sé fundi, IHD-té sinjalizojné€ njé p&rmirésim t& mjedisit
afarist, duke rritur térheqgjen e investitoréve té rinj dhe duke krijuar

' Drejtor i kérkimeve né Institutin Riinvest dhe ligjérues né Kolegjin

Riinvest.Qéndrimet e paraqitura né két€ punim jané autoriale.
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shtytés pér pérmirésim t€ métejme t€ mjedisit afarist. Ky punim synon
qé t& prezantojé shkurtimisht ndérlidhjen ndérmjet procesit té
privatizimit dhe IHD-ve né Kosové. Fillimisht, punimi trajton
procesin e privatizimit n€ Kosové, duke filluar nga periudha e ish-
Jugosllavis€. M€ pas punimi trajton nivelin dhe tiparet e IHD-ve té
ndérlidhura me procesin e privatizimit, pérderisa pjesa e fundit e
punimit paraqget disa konkluza.

PRIVATIZIMI NE KOSOVE

Privatizimi 1 ndérmarrjeve shogérore né Kosové ka filluar né
vitin 1989 né€ baz¢ t€ ligjit mbi kapitalin shogéror. Megjithaté, numri i
kompanive q€ kané kaluar népér kété proces ka qené shumé i voggél.
N¢é até kohé procesi 1 privatizimit ishte ndérpreré shumé shpejt pér
shkak té fillimit t€ masave t€ dhunshme g€ pasuan pas suprimimit t&
autonomisé s€ Kosovés né vitin 1989 dhe fillimit t€ shpérbérjes sé€ ish-
Jugosllavisé. Gjaté késaj periudhe mijéra t€ punésuar ishin larguar nga
puna; pasurit€ e kétyre ndérmarrjeve ishin vjedhur e zhvleftésuar,
pérderisa kishte mungesé€ sistematike t€ investimeve. Pas luftés, si
pasojé e amortizimit t&€ mjeteve dhe teknologjive dhe ndryshimeve né
mjedisin afarist rajonal dhe ndérkombétar, shumica e kétyre ndér-
marrjeve vepronin né ményré joefektive dhe nén nivelin e kapa-
citeteve, ndérsa shumica prej tyre kishin pushuar komplet operacionet
e tyre bazé (Riinvest, 2001). Administrata ndérkombétare béri
pérpjekjet e tij t&€ para drejt privatizimit t&€ ndérmarrjeve shoqérore né
vitin 2000, duke i komercializuar ato pérmes njé marréveshje
giradhénie 10-vjecare. Ky aranzhman u zgjodh, para se gjithash, pér té
shmangur c¢éshtjen atéheré t€ ndjeshme t€ pronésis€é apo té
pretendimeve té kreditoréve. Ky proces déshmoi té jet€ kompleks dhe
1 véshtir€ pér t’u menaxhuar dhe ishte cilé€suar si i papérshtatshém.
Procesi 1 miréfillté 1 privatizimit t€ ndérmarrjeve shogérore ka filluar
né vitin 2002 nén kujdesin e Agjencis€é Kosovare t€ Mirébesimit
(AKM), duke vazhduar pas pavarésimit t€ vendit nén kuadrin e
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Agjencisé Kosovare té Privatizimit (AKP). Privatizimi i ndérmarrjeve
publike, né anén tjetér, Eshté kryer nga Qeveria e Kosovés si pronare
né mirébesim e kétyre ndérmarrjeve (Riinvest, 2002; 2004a; 2004b;
2008).

INVESTIMET E HUAJA DIREKTE TE NDERLIDHURA ME
PRIVATIZIMIN

Investimet e huaja direkte (IHD) né t& gjitha vendet e
tranzicionit kané€ pasur njé ndérlidhje t€ ngushté me procesin e
privatizimit. Megjithat€, ndérlidhja nuk ka gené e njétrajtshme.
Pérderisa IHD-t€ jané dominuar nga investimet e huaja né€ procesin e
privatizimit, t€ njéjtat nuk kané gené metoda dominuese e privatizimit.
Sidoqofté, studimet tregojné se IHD-t€ jané pércjellé me ristrukturim
mé t€ shpejté té ish-ndérmarrjeve shtetérore-shoqérore. Térheqgja e
[HD-ve pérmes procesit té privatizimit éshté 1 réndésishém pér shumé
arsye - mes tjerash, fillimisht, ato pritet t€ sjellin teknologji dhe
njohuri t€ reja q€ mundésojné pérmirésimin e efigencés dhe aftésisé
konkurruese t€ ndérmarrjeve té privatizuara. Gjithashtu, THD-t¢,
krahas kushteve té tregtité s€ liré pritet t& rrisin aftésiné konkurruese
té kompanive vendore, duke 1 véné kéto t€ fundit pérballé njé presioni
mé t& madh konkurrues. Sé fundi, IHD-té sinjalizojné njé p&rmirésim
té mjedisit afarist, duke rritur térheqjen e investitoréve té rinj dhe duke
krijuar shtytés pér pérmirésim t€ méteymé t€ mjedisit afarist.

Procesi 1 privatizimit t€ ndérmarrjeve shogérore né Kosové ka
shfaqur njé ndérlidhje t€ ngjashme me IHD-t€ si edhe né vendet tjera
né tranzicion. Aférsisht njé né njémbédhjeté ndérmarrje t€ privatizuar
€shté privatizuar pérmes [HD-ve, qofté né ményré t€ pjesshme apo t&
ploté. Megjithaté, duhet theksuar se njé nga tri ndérmarrjet e
privatizuar pérmes [HD-ve €sht€ privatizuar nga diaspora kosovare
(Riinvest, 2008). Procesi i privatizimit t€ ndérmarrjeve shoqérore né
Kosové ishte ndérpreré disa heré, megjithaté gjaté kohés kur kishte njé

rrjedhé t€ mir€, Eshté pércjellé me rritje t& pérshpejtuar té nivelit té
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[HD-ve. Sa i pérket vlerés s¢ IHD-ve t€ lidhur me procesin e
privatizimit, ato arrijné shumén né mbi 85 milion euro, qé
pérfaqésojné rreth 13 pér qind té t€ hyrave té pérgjithshme nga procesi
1 privatizimit (AKP, 2015). Kjo shumé pérfagéson vetém nivelin e
konfirmuar t€ t& hyrave nga IHD-t€ dhe né rast té€ kadastrimit rigoroz
statistikor niveli 1 IHD-ve nga procesi 1 privatizimit mund té jet€ mé i
larté. Gjaté viteve 2005, 2006 e 2007, kur procesi 1 privatizimit ishte
né kulmin e tij, jan€ shénuar edhe nivelet mé t& larta t& IHD-ve né
Kosové, t€ cilat patén kulmuar né vitin 2007 (BQK, vite t&€ ndryshme).
Vetém gjaté kétyre viteve vlera e investimeve t€ huaja nga procesi i
privatizimit ishte mbi 50 milion euro (AKP, 2015). Struktura e THD-
ve gjaté periudhés mé t€ ngjeshur me procesin e privatizimit tregon se
pjesémarrja e IHD-ve né€ sektorin e industris€ ishte mé i larté, diku tek
njé e pesta e gjith¢ IHD-ve (BQK, vite t€ ndryshme). Kjo pasqyron
edhe pérgendrimin relativ t€ ndérmarrjeve shogérore né sektorin e
industris€. N& ményré t€ vecanté privatizimi né industriné e
eksploatimit dhe pérpunimit t€ metaleve ka térhequr vémendjen e
investitoréve t€ huaj. Né vijim niveli 1 IHD-ve nga procesi i
privatizimit ka shénuar rénie pér shkak t&é ngadalésimit t&€ kétij procesi.
Numri 1 transaksioneve né periudhén pas vitit 2007 ishte shumé mé i
vogél, qé reflekton edhe pé€rmbylljen e kétij procesi. Origjina e IHD-
ve né procesin e privatizimit &shté kryesisht nga vendet anétare té
Bashkimit Evropian, mirépo ka edhe investitoré nga Shtetet e
Bashkuara té Amerikés, ndérsa n€ masé mé té vogél nga shtetet e
rajonit. Edhe kjo pasqyron shtrirjen gjeografike té€ vendeve ku
graviton mé tepér diaspora kosovare, por ka pasur edhe investitor té

rrallé nga vendet aziatike (Riinvest, 2008).
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PERFUNDIM

Pér dallim nga vendet tjera nga ish-blloku i Evropés Lindore, qé
kishin filluar procesin e transformimit t€ ekonomive t& tyre nga ajo
centraliste n€ até t€ tregut né fillim t€ viteve 1990, Kosova ka filluar njé
proces t& till¢ aférsisht njé¢ dekadé mé voné. Pér mé tepér, gjat€é késaj
dekade Kosova u gjend nén kushte t€ masave t&€ dhunshme pas suprimimit
t€ autonomisé, t€ cilat masa u pércollén me shkatérrim t&€ ndjeshém té

ekonomisg sé Kosovés, né ményré t€ vecanté t€ bazés sé€ saj industriale.

Procesi 1 miréfillt€ i1 privatizimit né Kosové ka filluar me shumé
vonesé dhe ishte pércjellé me pengesa t€ médha. Megjithaté, metoda e
privatizimit ¢ pérdorur né Kosové ka krijuar parakushte t&€ mira pér
térhegjen e THD-ve. Madje koha gjaté s€ cilés ky proces ka pasur
rrjedhé normale &shté pércjell me nivelet mé t€ larté t&€ IHD-ve né
Kosové. Metoda e privatizimit e pérdorur né Kosové nuk krijonte
ndonjé pabarazi ndérmjet investitoréve t€ huaj e vendoré, si dhe nuk
ofronte ndonjé pérparési pér punétorét apo menaxherét (si¢ ishte e
zakonshme né€ té gjitha vendet tjera né tranzicion). Metodat qé
favorizonin punétorét dhe menaxherét apo popullatén vendése né
térési (né€ rastin e privatizimit masiv) nuk krijonin kushte t€ favorshme
pér térhegjen e investimeve. Megjithaté, edhe pérkundér faktit se
ményra e privatizimit né Kosové nuk diskriminonte IHD-t&, ky proces
ka rezultuar me nivele modeste t€ térheqjes s€ investitoréve. Kjo
cEshtje para se gjithash reflekton gjendjen e mjedisit afarist t€ njé
vendi pas luftés, krahas faktit se kéto ndérmarrje nuk ishin mé né
gjendje t€ miré pas shkatérrimeve t€ viteve t€ 90-ta t€ shek. té kaluar.
Pér mé tepér, Kosova ishte bashkéngjitur e fundit né garén rajonale
pér térheqjen e IHD-ve, pérderisa kapacitetet pér t& béré njé gjé té tillé
ishin mé t&€ kufizuara. Madje, si pasojé e krizés globale financiare té
vitit 2008, niveli i IHD-ve pas kétij viti kishte réné né téré rajonin dhe

ky nivel njétrajtésisht kishte réné edhe né Kosové.
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Petrit Gashi”

MBI NJE ORIENTIM KONCEPTUAL NE
POLITIKEBERJE DHE DY MEKANIZMA TE
RENDESISHEM NE TERHEQIJEN E IHD-VE NE
KOSOVE'

HYRIJE

Né Kosovén e pas luftés, si né téré bllokun ish-socialist,
politikébérja né€ fushén e ekonomisé &shté bazuar pérgjithésisht mbi
premisat e té ashtuquajtuarit Konsensus i Vashingtonit, njé paketé
politikash té ndértuara mbi premisén e fundamentalizmit té tregut. Kjo
e fundit pretendon se tregu &shté i vetmi mekanizém q€ siguron
efigiencé ekonomike. Si rezultat i késaj, q€ nga periudha e menaxhimit
ndérkombétar strategjia zhvillimore né Kosové é&shté fokusuar né
sigurimin e stabilitetit makroekonomik, me theks t€ veganté né
sigurimin e disiplinés fiskale, liberalizimin e tregut dhe té kapitalit dhe
privatizimin e pronés shoqérore. Né frymén tipike neoliberale, c¢faré
prezenton Konsensusi i Vashingtonit, roli i shtetit-qeveris€ u
pérkufizua si periferik né€ zhvillimet ekonomike. Sikur sqaron Stiglitz
(2008), politikat e bazuara né kété paradigmé presupozojné mé té
keqgen pér natyrén, aftésité dhe kapacitetet e geverive nacionale. Ky

géndrim ndikoi né zvogélimin e pérpjekjeve pér ngritjen e kualitetit
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institucional apo t& mekanizmave shtetéroré qé do t€ intervenonin né
ekonomi né ményré eficiente. Sipas Stiglitz-it, nga frika e crre-
gullimeve mé t€ médha qé€ do té shkaktonte intervenimi i shtetit né
ekonomi dhe synimi i1 tyre t€ ndértojné njé ‘kallép’ t€ vetém né
politikébérje (pra, receta standarde politikash g€ iu pérshtaten té gjitha
vendeve), politikébérja né vendet né zhvillim, pérfshiré edhe ato né

tranzicion, u bazua kryeképut n€ mekanizmat e tregut.

Jeta institucionale né Kosovén e pas vitit 1999 dhe defektet e
vazhdueshme qé kané pércjellé ndértimin dhe funksionalitetin e
institucioneve jané njé argument i fort€ kundér pérfshirjes mé t&é
madhe t€ shtetit né ekonomi. Mungesa e theksuar e kapaciteteve
njerézore dhe teknike n€ administratén shtetérore, niveli i
dokumentuar i korrupsionit, burokracia, performansa e dobét e
mekanizmave t€ zbatimit t& ligjit, ofrimi joeficient i shérbimeve
publike dhe 1 infrastrukturés pércjellése, moszbatimi i kontratave,
mosmbrojtja e pronés intelektuale jané argumente shumé té fugishme
kundér pérfshirjes s€ geverisé né jetén ekonomike né Kosové. Sipas
paradigmés neoliberale, njé aparat 1 tillé jofunksional shtetéror
domosdoshmérisht do t’i pérkeqésonte edhe mé shumé problemet
ekonomike. N¢é kété rast prezenca mé e madhe e shtetit n€é ekonomi
vetém do t’1 hapte rrugén rritjes s€ presionit dhe t€ ndikimit nga grupet
e interesit, g€ né Kosové jané thjesht grupime té ndryshme politike
dhe partiake, dhe me kété do té shkaktonte ¢rregullime edhe mé té

médha né treg, madje jo vetém ekonomike.

Mirépo edhe pas pesémbédhjeté vitesh tranzicion (qé né rastin e
Kosovés tranzicioni nénkupton shumé mé tepér se sa definimi
tradicional 1 tranzicionit si proces i transformimit t€ sistemit nga ai i
komanduar né até t€ bazuar né treg) problemet ekonomike jané té
thella. Shpérpjesétimet makroekonomike jané shumé té€ médha, norma
e papunésisé e tejkalon 30 pér qindéshin, ndérsa varféria — vecanérisht
ajo ekstreme — éshté né€ pérmasa té papranueshme.



Investimet e huaja direkte né Kosové 61

Ndoshta &sht€ e padrejté qé e gjithé barra e véshtirésive
ekonomike né Kosové t’i atribuohet strategjisé neoliberale té€ zbatuar,
pasi q¢ historia e Kosovés né dekadat e fundit &shté shumé mé
komplekse, gj€ q€ ka determinuar edhe zhvillimet ekonomike né vend,
po, megjithaté, shembujt e shumté né literaturé dhe pérvojat e vendeve
té ndryshme dokumentojné déshtimin e theksuar té€ qasjes zhvillimore
neoliberale,” duke favorizuar, né anén tjetér, qasjen zhvillimore — e
cila prodhoi rezultate shumé té mira vecanérisht né vendet e Azisé
Lindore — dhe até€ neostrukturaliste, qé iu siguroi sukses ekonomik
vendeve té caktuara né Amerikén Latine. Té dy kéto rryma
mbéshteten né idené se pjesémarrja aktive e shtetit né ekonomi &shté
esenciale pér rritjen e potencialit ekonomik té€ vendit dhe t€ miréqgenies
sé qytetaréve. Sipas kétyre qasjeve, problemet me nivelin e ulét té
rritjes ekonomike né vendet né zhvillim, pastaj me produktivitetin e
ulét dhe me shpérndarjen disproporcionale té t€ hyrave mund té
zbuten vetém pérmes reformave té thella dhe investimeve né sistemin
e edukimit dhe té shéndetésisé€, pastaj n€ politikat pér riorientimin e
shpenzimeve buxhetore dhe pérmes politikave aktive industriale (pér
mé tepér shih Gore, 2000).

Pra, sikur sqaron Stiglitz (2008), periudha e paskonsensusit ka
konsoliduar dihotominé shtet — treg.’ Sot qeveria dhe mekanizmat e
tregut shihen si komplementare dhe jozévendésuese. N¢é kété kontekst
ka nj€ pajtim t€ gjeré se déshtimet e tregut jan€ po aq t&€ médha sa ato
té qeveris€. Pér mé tepér €shté krijuar konsensus edhe mbi qasjet

sistematike pér t€ pérmirésuar performansén e qeverisé, mirépo edhe

Krizat ekonomike t€ njépasnjéshme, duke filluar n€ Meksiké, Azi Lindore, Rusi
dhe Argjentiné dokumentuan fundamentet e brishta t€ paketés neoliberale
zhvillimore. Stiglitz (2008) argumenton se edhe pérkundér pérpjekjeve t&
vazhdueshme pér t€ modifikuar recetat e politikbérjes né kontekst t&é
Konsensusit t¢ Vashingtonit, defektet ishin t€ paevitueshme, g€ ndérlidheshin
hi¢ mé pak se me moskuptimin e drejté t&€ funksionimit t€ mekanizmave té
tregut dhe me horizontin e ngushté té objektivave politikbérése.

Shih Agjendén Zhvillimore t€ Barcelonés, njé pérgjigje ndaj paradigmés sé
Konsensusit t&€ Washingtonit (Serra dhe Stiglitz, 2008).
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té tregut. Né raste t€ caktuara &shté veté geveria ajo e cila ndikon né

performasén mé t€ miré té tregut.

Viteve t€ fundit politikébérja né Kosové ka identifikuar
rénd€sin€ e nj€ riorientimi mé strategjik n€ drejtim t€ dizajnimit té
politikave zhvillimore t€ cilat do t€ gérshetonin rolin e shtetit me até t&
tregut. S€ pari, diskutimi né vijim shkurtimisht flet pér kété riorientim
konceptual né politikébérjen kosovare dhe insiston qé né kontekst té
investimeve t€ jashtme duhet t€ jeté edhe mé i theksuar; dhe, sé dyti,
pér dy pengesa kryesore t€ cilat duhet t’i adresojé Kosova pér té
térhequr investitoré té huaj, por edhe pér té€ rritur efektet e kétyre té

fundit né ekonominé e Kosoveés.

RIORIENTIMET NE POLITIKEBERJE DHE MEKANIZMAT PER
TERHEQIJEN E IHD-VE

N¢ librin e tij In Defense of Globalization, Jagdish Bhagwati
argumenton si n€ vijim (2004):

...rritja ekonomike ... kérkon njé geveri e cila ndérmerr hapa
aktiv n€ ekonomi pérmes politikave t€ ndryshme, ngritjen e
infrastrukturés rrugore dhe porteve, si dhe duke térhequr fonde té
jashtme.

Bhagwati, profesor i ekonomiksit né Univertitetin e Kolumbias,
edhe pse njé pérkrahés i madh i liberalizimit té tregut, konfirmon até
qé u tha mé& herét pér réndésin€é e pérfshirjes aktive t&€ shtetit né

I téré ky diskutim mund t€ vendoset edhe né kontekst té politikés industriale.
Kjo e fundit ka shtrirje t€ gjeré; si politiké industriale pérkufizohet ¢farédo
intervenimi selektiv i qeverisé, edhe i térthorté, qé synon té zhvendosé
strukturén prodhuese nga njé apo mé shumé sektoré drejt sektoréve té cilét kané
potencial mé t€ madh pér rritje dhe zhvillim ekonomik (shih Rodrik, 2007). Sot
politika industriale shihet nén nj€ drité t€ re dhe ka pér qéllim bashkérendimin e
interesave publike me ato té sektorit privat. Rodrik (2007) sqaron se suksesi i
politikés industriale varet nga koordinimi strategjik ndérmjet geverisé dhe
sektorit privat me qéllim té identifkimit t€ pengesave kryesore né procesin e
ristrukturimit ekonomik, si dhe ¢faré intervenimesh kérkohen me qéllim t&
eliminimit t€ kétyre pengesave.
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ekonomi. Mirépo pér diskutimin ton€ pika mé e vecanté e pasusit ka té
béjé me réndésin€é qé Bhagwati i jep rolit t& geverisé né “térheqjen sé
fondeve t€ huaja”, e q€ thjeshté i referohemi si investime t€ huaja
direkte (IHD). IHD-t€¢ konsiderohen vitale pér ristrukturimin
ekonomik t€ vendeve né zhvillim. Investimet e huaja jané shumé té
réndésishme pér kéto vende pasi g€ pérvoja tregon se sjellin kapitalin,
dijen, konkurrencén, té cilat jané deficitare né kéto vende. Pér mé
tepér, nga investimet e jashtme pérfitojné edhe kompanité vendore,
pér shembull, pérmes absorbimit mé té lehté té dijes dhe teknologjisé.

Sipas interpretimit t€ Harrison-it dhe Rodriguez-Clare-it (2010),
Bhagwati 1 propozon qgeverive dizajnimin e njé sistemi specifik té
insentivave vetém pér investitorét e huaj. Nga kéndi i doktrinave
ekonomike, g€ i diskutuam mé heret, dizajnimi 1 politikave té cilat do
té favorizonon agjentét e caktuar ekonomiké (n€ két€ rast investitorét
e huaj), ndérsa té tjerét do té neglizhoheshin (investitorét vendorg),
tregon g€ mekanizmat vendimmarrés jané duke u térhequr nga parimi
1 neutralitetit né€ politikébérje apo 1 trajtimit t€ barabarté t€ aktoréve né
ekonomi: ndérmarrjeve, investitoréve, apo industrive.” Né rastin e
Kosovés, kjo do té pérbénte njé ndryshim té réndésishém né filozofiné
e politikébérjes, e cila, n€ vazhdén e orientimeve neoliberale, gati né
térési €shté e ndértuar mbi premisén e neutralitetit, edhe pse viteve té
fundit ka njé zhvendosje graduale né drejtim t&€ diferencimit té
aktoréve n€ ekonomi. Politikat ekonomike né Kosové thérrasin pér
trajtim t€ barabarté t€ bizneseve né tregtin€ e jashtme, importues apo
prodhues vendoré (neutraliteti €shté siguruar pérmes politikés tatimore

Sipas Harrison-it dhe Rodriguez-Clare-it (2010), prezenca ¢ eksternaliteteteve
éshté arsyetmi kryesor teorik pér devijim nga neutraliteti né politikbérje.
Eksternalitetet definohen si efekte anésore, pozitive apo negative, qé prodhon
vendimi i njé agjenti ekonomik tek agjentét e tjeré né treg, duke ndikuar né
nivelin e dobishmérisé (utility) apo né strukturén e kostove. Pér shembull, né
rastin ¢ investimeve té jashtme, insentivat e ndryshme pér térheqgjen e kétyre té
fundit mund t&é arsyetohen mbi bazén e eksternaliteteve t€ dijes q€ krijon
prezenca e investitoréve té jashtém tek kompanité vendore, pasi qé firmat e
huaja iu b&jné t€ mundur firmave vendore té absorbojné mé shpejt know-how
dhe teknologjité e avancuara.
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té Kosovés, qé pércakton obligime té njéjta pér t€ gjitha kompanit€).
Pér mé tepér, insistohet né trajtim jodiskriminues té investitoréve té
huaj karshi atyre vendoré (trajtimi nacional i investitoréve té€ huaj,
sipas frymés s€ Organizatés Botérore t€ Tregtis€). Pértej kétij trajtimi,
insentivat pér investitorét e huaj jané t€ kufizuara, c¢faré pjesérisht
shpjegon pjesémarrjen e vogél t€ investimeve t€ huaja direkte né
Kosovén e pasluftés. Pér fund, Qeveria e Kosovés ka ndérmarré masa
té kufizuara sektoriale té cilat kané filluar té aplikohen vetém viteve té
fundit. Kéto masa jan€ pérgendruar né t€rési né sektorin e bujqésisé,

ndérsa sektorét e tjeré industrial€ jané neglizhuar.

N¢é rastin e Kosovés, duke mos pretenduar t€ zvog€lojmé
réndésiné e njé sistemi t€ menduar miré t€ insentivave pér investitorét
e huaj, prapé€ prioritet duhet t’u jepet problemeve té thella strukturore
té cilat ndikojné né€ atraktivitetin e Kosovés si vend prités i IHD-ve.

Por cilat jané ato pengesa specifike g€ duhet t’1 adresojé Qeveria
me qéllim t€ t€rheqjes s€¢ IHD-ve né Kosové? Nése pérdorim logjikén
e modelit Hausmann, Rodrik dhe Velasco (shih Rodrik, 2007), apo té
modelit t&€ “diagnostifikimit t& rritjes” (growth diagnostics),
vendimmarrja né Kosové duhet t€ jeté selektive né targetimin e
problemeve strukturore me t& cilat ballafagohet.® Eshté e pamundur qé
institucionet t&€ ballafaqohen me t€ gjitha sfidat pérnjéheré, andaj edhe
modeli propozon t€ listohen sipas intensitetit dhe shtrirjes pengesat
strukturore n€ vend, veganérisht ato qé ndikojné né€ vendimet e
investitoréve té jashtém pér t€ investuar apo vendimet pér t& zgjeruar
aktivitetin dhe ndikimin n€ ekonominé e Kosovés. N¢ rastin e paré
éshté e réndésishme té analizohen motivet (¢faré i demotivon?) e
investitoréve t€ jasht€ém pér t€ investuar né Kosové (faktorét t& cilét

ndikojné né vendimin e tyre pér t€ depértuar né€ tregun e Kosovés);

Nuk duhet harruar qé modeli éshté dizajnuar pér té analizuar faktorét e rritjes
ekonomike e jo determinantat e investimeve t€ jashtme. Si do qé té jeté, faktorét
qé€ 1 trajtojm€ né vijim dhe qé konsiderojmé se duhet t€ trajtohen me prioritet
nga institucionet jané po t€ njéjtit q¢ jané duke e frenuar edhe rritjen dhe
zhvillimin ekonomik t&€ Kosovés.
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ndérsa né rastin e dyté duhet paré investimet e jashtme nga prizmi i
efekteve té térthorta — eksternaliteteve — n€ zhvillimin e ndérmarrjeve

vendore.

Vendimi pér t€ investuar né Kosové, si dhe eksternalitetet nga
operacionet e bizneseve t€ huaja n€ ato vendore jané ngushté té
lidhura me dy faktoré: nivelin e burimeve njerézore né¢ Kosové dhe
kualitetin institucional. N€ asnjé ményré nuk pretendohet q€ kéta jané
té vetmit faktoré q€ ndikojné n€ vendimet e investitoréve t€ huaj.
Eshté e njohur gjithashtu se problemet jané specifike pér industri.
Mirépo hulumtimet empirike dhe pérvojat e vendeve té tjera tregojné
g€ kualiteti 1 burimeve njerézore dhe performansa institucionale e bén

nj€ vend atraktiv pér investitorét e huaj.

N¢é kontekst t€ motiveve t&€ bizneseve t€ huaja pér té investuar
jashté vendit, literatura liston nevojén pér qasje né€ burime, treg,
eficienc€ apo zotérim té aseteve strategjike (shih Dunning dhe
Lundan, 2008). Kosova dyshoj qé mund t& jet€ atraktive pér
investitorét g€ kérkojné treg apo synojné asete strategjike. Mir€po
Kosova mund té jeté potencialisht atraktive pér investitorét t& cilét
kérkojné burime kualitative dhe té lira apo rritje eficience. Pasurité
natyrore t€ Kosovés jané t&€ dokumentuara. Gjithashtu, fugia punétore
e re &shté potencial i 1 madh. Mirépo shfrytézimi efigient 1 kétyre
burimeve — natyrore apo njerézore — kérkon parakushte té caktuara.
N¢ rastin e burimeve natyrore, investitorét e huaj jané shumé té
ndjeshém ndaj riskut t€ pérgjithshém té vendit. Risku politik dhe
ekonomik né Kosové buron nga defektet institucionale n€ vend, si dhe
zhvillimet politike t€ pas viteve 1999. Edhe me tutje institucionet
kosovare nuk e kané kontrollin e ploté mbi burimet natyrore né disa
pjesé t& vendit. Pér mé tepér, shfrytézimi racional 1 burimeve kérkon
nj€ infrastrukturé institucionale, e cila éshté e vendosur mbi parimet e
transparencés dhe t€ llogaridhénies me qéllim té evitimit t€ ndikimit té
grupeve t€ interesit dhe t€é menaxhimit t€ keq té burimeve. Jané
pikérisht kéto arsye qé e kané prodhuar idené e ‘mallkimit t&
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resurseve’. N& rastin e burimeve njerézore, duhet gjykuar g€ kéto
burime nuk jané té pérgatitura si duhet pér tregun e punés, pasi qé
sistemi arsimor né t€ gjitha nivelet ballafaqohet me probleme t&
thella.” Si rrjedhojé, potenciali i kétij burimi &shté i kufizuar pér shkak
té nivelit t€ ulét t€ shkathtésive dhe aftésive té fuqis€ punétore. Pé&r mé
tepér, ata t€ cilét kan€ nivel té€ larté t€ edukimit dhe t€ shkathtésive
jané krahasimisht t€ kushtueshém me vendet e rajonit, q¢ ndikon né
atraktivitetin e Kosovés pér investitoré t€ huaj (Banka Botérore,
2010).

Kur flasim pér efektet,® atéheré duhet t& jemi t& vetédijshém se
flasim pér kompani té cilat ve¢ e kané t& shtiré aktivitetin e tyre né
Kosové. Pra, né esence flasim pér vendime t€ firmave t€ huaja pér
zgjerim t€ aktivitetit apo krijim t& kushteve t€ krijimit t€ ekternaliteteve te
firmat vendore. Sa i pérket t& parés, pérmes mekanizmave t€ ndryshém —
lehtésirave tatimore apo insentivave t€ tjera — kéto firma mund t€ nxiten
té zgjerojné investimet dhe aktivitetin e tyre né Kosové. N¢ rastin e dyté
situata ésht€ shumé mé komplekse, sepse eksternalitetet pozitive t&€ IHD-
ve sipas literatur€s jané€ t€ varura ekskluzivisht nga kushtet g€ ekzistojné
né€ tregun e brendshém. Alfaro (2013), Kalemli-Ozcan dhe Sayek (2009)
sqarojné se vendet i stimulojné investimet e huaja, sepse presin qé kéto t&
fundit do t’u b&jné t&€ mundur ndérmarrjeve vendore t€ absorbojné dijet
dhe teknologjité e tyre. Mirépo, si¢ argumentojné autorét, suksesi i

Duke devijuar pjesérisht nga thelbi i kétij studim t& shkurtér, njé observim nga
Rodrik (2007) éshté jashtézakonisht relevant pér situatén né sistemin arsimor né
Kosové:

Pér njé kohé t& gjaté politikbérésit kané menduar se pérmir€simi i kualitetit t&
burimeve njerézore lidhet me ngritjen e infrastrukturés arsimore: mé shumé
shkolla, mé shumé mésimdhénés, mé shumé tekste dhe qasje mé t€ madhe né té
trijat. Kéto intervenime e rritén ofertén pér shkollim ..., mirépo rritja ¢
pjesémarrjes né shkollim nuk prodhoi rritjen e pritur té produktivitetit. Arsyeja
€shté e thjeshté. Pengesa kryesore ishte kérkesa pér shkollim - apo propensiteti
i ulét pér nxénie — né ekonomité ku mundésité e pakta ekonomike zvogélojné
pérfitimet apo kthimin nga shkollimi.

Sikur e potencuam mé heret, literatura pérmbledh efektet e investimeve t&é
jashtme né disa ¢éshjte: gjenerim t&€ punésimit, rritje t€ eksportit; transfer té dijes
dhe asimilim té teknologjisé, etj. (Dunning dhe Lundan, 2008).
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firmave vendore né absorbimin e teknologjisé dhe t€ dijes varet né masé
t¢ madhe nga specifikat e tregut lokal, vecanérisht ato qé lidhen me
kualitetin e burimeve njerézore dhe me nivelin e pérgjithshém
institucional n€ vend. Problemet me njérén nga kéto, sipas autoréve, do t&
reduktojné kapacitetin e firmave vendore t&€ absorbojné teknologjité apo
dijet e reja dhe t€ reagojné karshi sfidave dhe mundésive qé krijohen me
hyrjen e firmave t€ huaja né tregun vendor. Pér shembull, sipas autoréve,
zhvillimi 1 instutucioneve finaciare, apo i tregut t€ kapitalit, Eshté vital né
absorbimin e teknologjive t€ reja dhe dijes. Me fjalé té tjera, ¢faré€ &shté
jashtézakonisht relevante pér Kosovén, qasja e kufizuar né kreditim
kufizon aktivetetet ndérmarrése apo zhvillimin e ndérmarrésis€. Sipas
Alfaro-s (2013), nése ndérmarrésia bén t€ mundur asimilim dhe adoptim
té praktikave mé t€ mira teknologjike qé ofrohen nga investitorét e
jashtém, atéheré tregjet e pazhvilluara financiare limitojn€ potencialin e

eksternaliteteve pozitive nga investimet e jashtme te kompanité vendore.
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PERFUNDIM

Ky studim 1 shkurtér diskutoi nevojén pér njé ndryshim
konceptual né€ politikébérje dhe trajtoi mé né thellési dy mekanizma
determinues t€ hyrjes dhe t€ zgjerimit t€ aktivitetit t€ kompanive té
huaja né Kosové. Sé pari, theksoi nevojén e njé pérfshirjeje mé aktive
té shtetit né térheqjen e investimeve té huaja. Kjo, u tha, kérkon njé
lévizje nga parimi i neutralitetit né politikébérje, pasi qé réndésia e
investimeve t€ huaja né ristrukturimin ekonomik &shté shumé e
madhe. S€ dyti, punimi theksoi réndésin€ e dy defekteve strukturore
né ekonominé e Kosovés, g€ sipas gjykimit, jané pengesé kryesore pér
investimet e huaja né Kosové. Nga cilido kénd té analizohen, kualiteti
i burimeve njerézore apo niveli i1 performansés institucionale
prezantohen si pengesa té theksuara pér investimet e jashtme. S€ treti,
insistohet qé defektet e lidhura me burimet njerézore dhe institucionet
duhet té trajtohen me prioritet n€ raport me sistemin e insentivave
specifike q€ duhet dizajnuar pér t€ té€rhequr investitorét e jashtém. Kjo
edhe pér faktin se zgjidhja e problemeve strukturore do t€ pér-
mirésonte performansén e pérgjithshme ekonomike né Kosové dhe jo

vetém té rriste fluksin e investimeve t€ jashtme.
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Nazmi Zeqiri dhe Avdullah Hoti

TREGU I PUNES — TERHEQES DHE DEKURAJUES 1
INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Abstrakt

Kursimet e brendshme jané té pamjaftueshme pér
vendet né zhvillim, pérfshiré Kosovén, pér t€ financuar
investimet e domosdoshme pér t€ mbajtur rritjen
ekonomike né nivele t€ géndrueshme. Investimet e huaja
luajné rol ky¢ né ploté€simin e késaj zbrazétire. Né kété
punim analizohet efekti i kushteve t€ tregut t& punés né
térhegjen e kétyre investimeve. Kjo analiz€ shkon pértej
teoris€ standarde ekonomike, g€ e shpjegon trendin e
investimeve t€ huaja né njé vend pérmes insentivave té
politikave fiskale dhe monetare, si dhe pércaktuesit
tradicional€ té investimeve té jashtme si kursi 1 kémbimit,
faktorét institucionalé, madhésia e tregut etj.

Né rastin e Kosovés, vetém pas disa vitesh
tranzicion té paslufté€s u vérejt se faktor determinues pér
investime t€ jashtme &shté fuqia absorbuese e forcés
punétore. Studimet empirike e mbéshtesin kété argument,
e cila gjé shtron nevojén pér avancimin e njohurive té
forc€s punétore né pérputhje me trendét ndérkombétare.
Né veganti ky punimi avokon pér pérmirésimin e
shkathtésive profesionale dhe té adaptueshme té forcés
punétore, pérfshirjen e té gjitha paléve t& interesit né kété
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proces pérmes bashképunimit té ngusht€ ndérmjet
institucioneve arsimore dhe trajnuese me sektorin privat, si
dhe rolit aktiv t&€ shtetit né krijimin e shkathtésive té
nevojshme né kuadér té sektorit privat.

HYRIJE

Njé nga problemet ekonomike t€ shteteve né€ zhvillim, pérfshiré
Kosovén, éshté se kursimet e brendshme dhe kapitali pér investime
&shté 1 pamjaftueshém pér t€ financuar investimet e domosdoshme qé
sigurojné rritje t€ gqéndrueshme afatgjate. Prandaj kéto vende kané
nevojé t€ vazhdueshme pér kapital shtesé, 1 cili mund t€ sigurohet
pérmes Investimeve té€ Huaja Direkte (IHD).

Hulumtimet e shumta tregojné (sidomos pér vendet e
pazhvilluara dhe vendet né zhvillim) se IHD-t&, pérve¢ sigurimit té
kapitalit shtesé investues, sjellin edhe pérfitime t€ tjera pér vendin
mikprités, si¢ €shté transferimi 1 teknologjisé, rritja e konkurrencés,
rrjetézimi i kompanive vendore dhe t€ huaja, promovimi i kapitalit
njerézor dhe efekte té tjera anésore pozitive.

Megjithaté, té€rheqja e investitoréve t& huaj n€ vendet si Kosova
kérkon qasje dhe politika g€ jané komplekse dhe qé nuk kufizohen
vetém né sferén e ekonomisé. Asnjé vend nuk €shté né gjendje té
térheqé sasing, cilésiné dhe llojin e déshiruar t&€ IHD-ve, sikurse asnjé
investitor 1 huaj nuk éshté né€ gjendje t€ investojé kapitalin e tij pa
studiuar kushtet lokale n€ vendin mikprités.

Pér t€ kuptuar ndérlidhjen nd€rmjet investitoréve té huaj dhe
kushteve vendore, me réndési €shté té studiohen faktorét pércaktues té
vendimit t€ investitoréve té huaj pér té béré investime né njé vend té
caktuar. Ndér faktorét e shumté g€ ndikojné né vendimin pér té
investuar, vend gendror z& stoku dhe cil€sia e kapitalit njerézor. Kjo
bazohet kryesisht né qéndrimin se i vetmi faktor qé pércakton diferencat
ndérmjet vendeve sa 1 pérket konkurrueshmérisé dhe produktivitetit

éshté faktori njeri, késhtu g€ investitorét jan€ n€ kérkim té tregjeve ku
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forca punétore €shté e disponueshme dhe me shkathtési adekuate. Né
rastin e Kosovés, q¢ dominohet nga njé€ popullsi e re, kapitali njerézor
mund t& béhet pércaktuesi ky¢ pér térheqjen i IHD-ve.

Derisa né€ vendet e zhvilluara ka debate pér dhe kundér IHD-ve
(sidomos rreth llojit t&¢ IHD-ve kur njé investim mund t€ béhet nga
kapitali vendor), né€ vendet e pazhvilluara dhe ato né zhvillim ekziston
njé€ pajtueshméri rreth nevojés pér IHD pér t€ pérmbushur nevojén pér
investime q& nuk mund t€ realizohen pérmes investimeve vendore. Si
rezultat, térheqja e IHD-ve shpeshheré b&het objektiv i réndésishém né
politikat ekonomike té qeverive. Debati 1 gjeré zhvillohet kryesisht
rreth gjetjes sé pércaktuesve q€ ndikojné né térheqgjen e investitoréve
té huaj. Njé pércaktues 1 IHD-ve qé ka marré vémendjen e shumé

hulumtuesve padyshim &shté stoku dhe cilésia e kapitalit njerézor.

KONTEKSTI EKONOMIK DHE ROLI I KAPITALIT NJEREZOR
NE TERHEQIEN E IHD-VE

Vite mé par€ politikat ekonomike pér térheqgje t€ IHD-ve kané
konsistuar né insentivat tradicionale fiskale dhe monetare pér té stimuluar
investitorét e huaj. Megjithaté, si rezultat i globalizimit, zhvillimit t&
avancuar teknologjik, komunikues, etj., térheqja e investitoréve t& huaj
dhe sidomos 1 atyre strategjiké nuk mund t€ shpjegohet plotésisht duke u
bazuar vetém né teorin€ tradicionale ekonomike. Kjo piképamje merr
parasysh pércaktuesit si: kursi 1 kémbimit, tatimet, institucionet, niveli i
mbrojtjes dhe madhésia e tregut.

Teorité e fundit dhe studimet empirike (Moosa 2002; Hoti 2005;
Spagat 2006; Enache 2010; Rizvanolli 2010) tregojné se ka mé& shumé
pércaktues t€ IHD-ve sesa pércaktuesit tradicionalé dhe ky numér
€shté né rritje. Né shumé prej kétyre studimeve kapitali njerézor &shté
shumé i réndésishém dhe nganjéheré pércaktues kryesor né térheqjen e
[HD-ve. Né disa studime kapitali njerézor &shté 1 pozicionuar si
parakusht pér térheqjen e IHD-ve, n€ vecanti pér térheqjen e llojit té
caktuar t¢ IHD-ve.
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N¢é kété drejtim, né rastin e Kosovés (sikurse edhe né vendet té
tjera né tranzicion), né€ vitet e para té tranzicionit kapitali njerézor nuk
ishte parashikuar si problem sa i pérket térheqjes s¢ IHD-ve. Kur filloi
tranzicioni studiues t€ shumté argumentuan se niveli i kapitalit
njerézor ishte 1 lart€ dhe nuk konsideroj si sfidé pér zhvillim
ekonomik dhe térheqje t&€ IHD-ve. Né shumicén e studimeve ky
opinion bazohej n€ nivelin e arsimit t€ arritur t€ forcé€s punétore, por
jo edhe pérshtatshmériné e sistemit té arsimit dhe shkathtésive té
fituara t€ té diplomuarve me kérkesat e industrisé dhe ndryshimeve
dinamike gé¢ kishin ndodhur né tregun e punés.

Jo shumé voné, u kuptua se sistemi arsimor i trashéguar, si dhe
njohurité dhe aftésité ekzistuese qé kishte forca punétore nuk ishin né
pérputhje me kérkesat e reja t€ tregut, e né vecanti mé kérkesat e
investitoréve strategjiké dhe investimeve t€ huaja me orientim
afatgjaté. N€ shumicén e rasteve kapitali njerézor ishte relativisht liré
né terma nominal, por jo i pérshtatshém nga aspekti i kompetencave,
njohurive, pérvojés, etj. Si rezultat, shpejt u kuptua se potenciali
njerézor &shté pércaktues pér IHD-té, sidomos né sektorét ku kapitali
njerézor €shté faktori kryesor i prodhimit g€ krijon vlerén e shtuar.
Kjo ishte shumé evidente sidomos me IHD-t€ né sektorin e
shérbimeve, té teknologjisé¢ informatike dhe komunikuese et;.

Popullsia shumé e re e Kosovés paraqet njé pérparési krahasuese
sa 1 pérket potencialit t& forcés punétore né t& ardhmen e afért. Por né
t& njéjtén kohé kjo &€shté njé sfidé e madhe pér politikébérésit qé té
kanalizojné dhe t€ orientojné kété€ potencial drejt nevojave qé€ ka tregu

dhe interesimeve q¢ shfaqin investitorét (MEST, 2011).

Njé€ nga brengat mé t€ médha &éshté se aftésité dhe kompetencat
e punétoréve nuk jané né pérputhje me kérkesat q€ ka sektori privat,
duke sugjeruar késhtu nevojén pér ndryshime té métejme né sistemin e
arsimit dhe trajnimit. Komuniteti 1 biznesit dhe institucionet

akademike duhet t€ bashképunojné mé tepér pér té siguruar
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pérputhshméri né mes té afté€sive dhe kompetencave té fituara nga
arsimimi dhe nevojat e biznesit.

Edhe pse jané béré hapa t€ médhenj né€ reformimin e sistemit
arsimor, sidomos né pérshtatjen e kornizés ligjore dhe kurrikulare me
vendet t¢ BE-s€, zbatimi dhe pérshtatshméria me kushtet e ekonomisé
lokale dhe mé gjeré nuk &shté e kénagshme. Kjo e nxité nevojén jo vetém
pér pérmirésimin dhe reformimin tutje t€ sistemit arsimor né Kosové, por

edhe monitorimin e rezultateve qé€ dalin nga sistemi si térési.

Ka ende shumé pak studime pér sa i pérket ndérlidhjes ndérmjet
[HD-ve dhe kapitalit njerézor né Kosové. Evidenca ekzistuese bazohet
né monitorimet dhe studimet sipérfagésore t€ institucioneve
ndérkombétare, té cilat nuk mjaftojné pér t€ kuantifikuar efektin e
kapitalit njerézor né IHD-t€ qé do t€ ishte me interes pér
vendimmarrje. Anketat e fundit nga Agjencia e Statistikave e Kosovés
dhe raporti i fundit vjetor i UNDP-sé& lidhur me zhvillimet e resurseve
njerézore né Kosové tregojné se niveli 1 ulét i cilésis€ sé kapitalit
njerézor né Kosové mbetet pengesé pér zhvillimin e shpejté dhe té
géndrueshém ekonomik si dhe pér térheqjen e IHD-ve.

Nga njé hulumtim i realizuar mé& 2013 (dhe i pérséritur edhe mé
2014) me 30 kompanité mé t&€ médha té huaja q€ kishin investuar né
Kosové, si dhe me 10 pérfaqésuesit e tyre institucionalé (odat
ekonomike, KIESA, shoqatat, et],) ka rezultuar se kapitali njerézor ka
gené pércaktues i réndésishém me efekt pozitiv né vendimmarrjen e
tyre pér t€ investuar né Kosové. Megjithaté, hulumtimi ka zbardhur
njé fakt tjetér interesant, ku rezulton se kapitali njerézor ka qené
kufizues sa 1 pérket vendimit pér té€ zgjeruar mé tutje biznesin e kétyre
kompanive né Kosové. Kjo nénkupton se Kosova posedon kapital
njerézor t€ mjaftueshém dhe t& liré, por jo t€ cilésisé sé duhur dhe té
kérkuar nga biznesi, sidomos né disa sektoré t& caktuar ku IHD-té ka
gjasa mé t€ médha t€ ndodhin (Zeqiri, 2010).
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PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Kapitali njerézor padyshim duhet t€ trajtohet si resurs ekonomik shumé
1 ¢muar, por edhe si sfidé pér aft€sin€ konkurruese t€ ekonomis€ sé
Kosovés.

Térheqja e investitoréve t€ huaj (pérvec stimujve monetaré dhe fiskal€)
duhet t€ shogérohet me zhvillimin e vazhdueshém t€ kapitalit njerézor
pérmes krijimit t€ lidhjeve mé t& forta ndérmyjet institucioneve arsimore
dhe bizneseve. Kjo lidhje duhet té forcohet sidomos né pérpilimin dhe
pérshtatjen e vazhdueshme té kurrikulave me nevojat e bizneseve, né
veganti me bizneset e huaja.

Té€ sigurohet rritja e fondeve publike dhe private pér sistemin e arsimit
dhe trajnimeve, sidomos tek pjesa e profesioneve ku mund té pérfitohet
njé kompetence e veganté dhe e kérkuar nga investitorét e huaj. Sistemi
1 Gjermanisé n€ arsimin profesional mund t€ jet€ njé mundési e miré
pér t’u kopjuar né kuptimin pozitiv t€ fjalés. Rritja e fondeve duhet t&

pércillet me matjen e performances sé€ outputit arsimor.

Njé fushé me réndési pér t'u mbéshtetur éshté eksporti 1 shérbimeve.
Né kété sektor ka mjaft “storie t€ suksesit” dhe replikimi 1 kétyre mund
t€ ndikoj€ né rritjen e partneritetit ndérmjet kompanive lokale dhe atyre
ndérkombétare.

Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové
(KIESA) duhet té rrisé¢ kapacitetet e saj informuese né promovimin e
kapitalit njerézor si pérparési konkurruese, fillimisht si kosto e ulét e
kapitalit dhe mé tutje si aftési specifike qé ka fuqia punétore né
Kosové.

Dubhet t€ b&het decentralizimi i aktiviteteve g€ lidhen me promovimin e
IHD-ve, sidomos duhet té rritet roli i pushtetit lokal n€ ofrimin e
stimujve pér IHD si dhe koordinim t€ shtuar ndérinstitucional ndérmjet
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t€ gjithé aktoréve g€ jané t€ pérfshiré né ¢eshtjet institucionale qé
lidhen me térheqjen e IHD-ve.

Masa specifike duhet t€ dizajnohen pér térhegjen e kapitalit nga
diaspora, e cila ka akumuluar pérvojé t€¢ konsiderueshme sa 1 pérket
kapitalit njerézor n€ vendet ku &shté e koncentruar si diasporé
kosovare. Kjo mund t€ béhet me rishikimin e politikave tatimore pér
rastet kur “storiet e suksesit” t€ diasporés mund t€ jené té
“pérséritshme” edhe né Kosove.

Si masé e pérkohshme afatshkurtér dhe si shtytés fillestar mund té
aplikohet subvencionimi i pagave pér punésimin g€ b&jné kompanité e
huaja, té€ cilat kan€ plane t€ zgjerimit t€ biznesit té tyre né Kosové, duke
u fokusuar né€ sektoré g€ kan€ pérparési krahasuese dhe potencial
zhvillimor pér t€ ardhmen.
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Artane Rizvanolli!

TERHEQJA E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE
DHE ROLI I KAPITALIT NJEREZOR

HYRIJE

Nga kéndvéshtrimi i vendit t€ destinimit té tyre, investimet e
huaja direkte (IHD) konsiderohen mé atraktive n€ krahasim me format
tjera t& transfereve ndérkomébtare té kapitalit (si¢ jan€ investimet
portfolio ose investimet tjera si huaté komerciale, etj.), duke gené se
kéto jané relativisht mé stabile pérgjaté kohés dhe nuk krijojné borxhe
(UNECE, 2001; Albuquerque, 2003). Pérvec thjesht rolit té financimit
té investimeve, pérfitimet q€ njé¢ vend mund t’1 keté nga IHD jané té
shuméfishta. Kéto pérfshijné efektet direkte né formén e transferit té
njohurive (‘kno-how’) teknologjike e menaxheriale nga ana e
investuesit, por edhe ato indirekte (‘spill-over’) né ekonominé e vendit
ku realizohet investimi, p.sh. pérmes ngritjes s€ njohurive té firmave
vendore (p.sh. pér produkte, inpute, teknika prodhimi e té tjera té reja)
dhe té punétoréve (t€ cilét pastaj mund ta bartin pérvojén né firma t&
tjera), inkurajimin e formimit t€ ‘grupeve industriale’ (’industrial
clusters’), etj. (shih Rizvanolli, 2010, pér diskutim mé t€ detajuar).

Duke marré parasysh t€ gjitha pérfitimet (potenciale) nga IHD,

gjat€ dekadave té fundit kéto kané gené fokus i1 hulumtimeve t&é
shumta akademike dhe i agjendé€s s€ politikébérésve. Hulumtimet né

" Kolegji Riinvest. Mendimet dhe qéndrimet e shprehura né kété punim jané té

autores dhe nuk reflektojné domosdo géndrimet e Kolegjit Riinvest ose stafit té tij.
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kéte fushé identifikojné njé séré faktorésh q€ potencialisht pércaktojné
lokacionit ku investuesit realizojné IHD-t€, pérfshiré madhésiné dhe
normén e rritjes s€ tregut vendor, qasjen né tregjet tjera, faktorét
institucionalé (pérfshiré sundimin e ligjit), infrastrukturén fizike,
koston e punés, kapitalin njerézor, etj. (Rizvanolli, 2010). Ky punim
fokusohet né efektin e cilésisé sé€ kapitalit njerézor si faktor né tér-
heqjen e IHD-ve.

Ky punim &shté 1 organizuar si né€ vijim. Pjesa e dyté e kétij
punimi paraget argumentet teorike dhe gjetjet empirike nga vendet
tjera mbi efektin e kapitalit njerézor né térheqjen e IHD-ve. Duke
marré parasysh mungesén e hulumtimeve (rigoroze) mbi kété temé né
Kosové, Pjesa e tret€ tenton t€ vijé né pérfundim mbi réndésiné qé
kapitali njerézor me gjasé ka né kété kontekst, duke marré parasysh
déshmité anekdotike mbi pérvojat e investuesve t€ huaj (potencialé),
hulumtimet mbi tregun e punés dhe shkathtésité e fuqis€ punétore né
pérgjithési. Pjesa e katért pérfundon me implikimet e késaj analize pér

politikébérjen né Kosové.

LIDHJA NDERMIJET KAPITALIT NJEREZOR DHE IHD-VE:
ARGUMENTET TEORIKE DHE GJETJET EMPIRIKE

Megjithése lidhja ndérmjet kapitalit njerézor dhe IHD-ve shpesh
anashkalohet né literaturén e IHD, argumentet teorike pér kété lidhje
mund t€ mbéshteten né teorin€ e kapitalit njerézor dhe teoriné e rritjes
ekonomike. N& bazé t€ kétyre teorive mund té identifikohen tre
mekanizma pérmes té ciléve kapitali njerézor e bén njé vend atraktiv
pér IHD-té: ngritja e produktivitetit t€ fuqis€ punétore (p.sh. Becker,
1988; Mankiw et al., 1992), promovimi i aktiviteteve inovative
(Romer, 1990; Cosar, 2011) dhe pérdorimi (e adaptimi) i teknologjive
te reja né procesin e prodhimit (Nelson dhe Phelps, 1966; Goldin dhe
Katz, 2010; Acemoglu dhe Autor, 2012). Mekanizmi i fundit &shté 1

rénd€sishém jo vet€m pér véllimin e IHD-ve, por edhe né€ nivelin
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teknologjik t¢ IHD-ve qé njé vend térheq dhe né aktivitetet qé
investuesit e huaj i zgjedhin t’i zhvillojn€ né njé vend®.

Pérkundér argumenteve teorike mé lart, rezultatet empirike sa 1
pérket ndikimit t€ kapitalit njerézor né IHD nuk jan€ gjithmoné né
pérputhje me pritjet teorike (shih Rizvanolli, 2010, pér analizé té
literaturés). Kjo vlen pér analizat kuantitative pér vendet relativisht té
ngjashme me Kosovén (vendet n€ tranzicion), si dhe pér vendet tjera
(vendet né€ zhvillim dhe vendet e zhvilluara). Né pérgjithési kéto
analiza jan€ béré né nivel makroekonomik. Analizat né nivel té
industrive-sektoréve ekonomiké jané té rralla, por edhe rezultatet e
tyre nuk pérkrahin pérfundimisht hipotezén se kapitali njerézor térheq
[HD-té. Sipas rezultateve té€ Rizvanollit (2012), né vendet né
tranzicion t&€ Evropés, véllimi 1 kapitalit njerézor (i matur si pérqindje
e popullatés g€ kan€ pérfunduar shkollimin e mesém dhe até lart€) nuk
ka ndikim statistikisht t€ réndésishém né IHD-t€ né nivel
makroekonomik dhe né nivel t€ industrisé pérpunuese, por cilésia e
arsimit ka ndikim pozitiv né¢ IHD-t¢ g€ kéto vende térheqin né
industrit€ me nivel mé t€ larté teknologjik.

Arsyet pér kéto rezultate mund t€ jené t€ ndryshme. Pér
shembull, qasja e studimit t€ késaj ¢€shtjeje né€ nivel makroekonomik
(por edhe né até té sektorit-industris€) mund té jené t& papérshtatshme.
Pér shembull, pér disa lloje t€ investimeve, si¢ jané ato né sektorét e
shérbimeve qé synojné tregun vendor ose ato qé synojné burimet
natyrore t&€ njé vendi, kapitali njerézor éshté relativisht mé pak i
réndésishém né krahasim me faktorét tjeré; meqé investuesit e huaj
shpesh mund t€ paguajné paga mé t€ larta dhe mund t€ térheqin
punétorét mé t€ shkathét, véllimi 1 kapitalit njerézor né€ nivel t€ vendit

mund té jet€ matés jo shumé relevant pér ta. Pastaj matésit e kapitalit

Niveli teknologjik dhe aktivitetet e investuesit t€ huaj pastaj kané implikime pér
pérfitimet g€ vendi mund t’i keté né aspekte t€ ndrshme, pérfshiré efektet
pozitive né transferimin e shktathtésive né nivelin teknologjik t&€ firmave
konkurrente, shkathtésive té fuqis€ punétore dhe né nivelin e produktivitetit,
eksportit dhe rritjes s¢ ekonomisé né nivel t€ vendit.
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njerézor q€ jané né dispozicion nuk jané idealé: pértej matésve té
véllimit n€ t€ shumtén e rasteve nuk mund t€ kontrollohet pér cilésiné
e arsimit, pérbérjen e tij (né kuptim té€ llojeve t& kualifikimeve -
profesioneve), nivelin e trajnimeve (formale dhe joformale), njohjen e
gjuhéve té huaja, kulturén e punés, etj. PE&r mé tepér, ka shkathtési dhe
karakteristika té tjera t& cilat punédhénésit i1 vlerésojné, por duket se
sistemet e shkollimit n€ vendet né tranzicion nuk 1 kané zhvilluar dhe
vazhdojné t€ mos i zhvillojné. Pér shembull, t€¢ dhénat kualitative né
nivel t€ ndérmarrjes né vendet né tranzicion tregojné se menaxherét e
huaj kané hasur probleme me fuqin€ punétore né vendet né tranzicion,
késhtu qé sipas tyre punéorét kané pak vetiniciativé, nuk jané
inovativé dhe nuk kané vullnet pér t’u pérfshiré né planifikim (Suutari
and Riusala, 2000).

LIDHJA NDERMJET KAPITALIT NJEREZOR DHE IHD-VE NE
KOSOVE

Sa i pérket ITHD-ve né€ Kosové né ményré specifike, nuk ka
ndonjé hulumtim (rigoroz) mbi efektin e kapitalit njerézor. Sektorét ku
[HD-t¢ kané qgené substanciale, si¢ jané sektori bankar dhe tele-
komunikimi, jané sektoré qé pér qéllim parésor kané ofrimin e
shérbimeve pér qytetarét e vendit dhe, si t€ tilla, nuk mund té
argumentohet qé jan€ ndikuar nga niveli i kapitalit njerézor. Nga ana
tjetér jané raportuar raste kur investuesit e huaj potencialé né sektorin
e industris€ pérpunuese e kané konsideruar Kosovén si destinacion té
investimit dhe jané t€rhequr duke pasur si shkak mungesén e fuqisé
punétore me shkathtési dhe me kualifikime - certifikime relevante t&é
njohura ndérkombétarisht, megjithése nuk &shté e qarté¢ nése kjo ka

gené arsyeja e vetme kryesore pér térheqjen e tyre.

Kjo éshté né pérputhje me gjetjet € hulumtimeve té méhershme
né Kosové, t€ cilat tregojné se bizneset raportojné mungesa té
punétoréve t€ kualifikuar né€ fusha specifike, por edhe pakénaqési me

nivelin e shkathtésive té punétoréve edhe kur ata kané kualifikimet
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relevante. Pér shembull, bizneset identifikojné si problem mungesén e
shkathtésive “praktike” (pér dallim prej “diturive”), q¢ me sa duket i
referohet shkathtésive pér t€ zbatuar diturité e fituara me qéllim té
zgjidhjes s& problemeve né botén reale (p.sh. Riinvest, vite té
ndryshme). Bizneset gjithashtu, pérve¢ mungesés sé profesionistéve té
fushave specifike, né ményré specifike identifikojn€ si problem
mungesén e shkathtésive t€ pérgjithshme si¢ jané ato té€ komunikimit,
hulumtimit, zgjidhjes s€ problemeve, menaxhimit (t€ projekteve), ‘té
mésuarit pér t€ mésuar’ (p.sh. Riinvest, 2011; SEECEL, 2013). Pastaj,
pérkundér rritjes s€ shpejté t&€ numrit t€ studentéve né arsimin e larté,
koncentrimi i tyre ka gené né biznes, ekonomi, drejtési e shkenca té
tjera shogérore (MASHT, 2013).
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PERFUNDIM

Nga aspekti 1 politikébérjes, implikimet e analiz€s mé lart jané té
shuméfishta. S€ pari, pér operimin mé produktiv, bizneseve qofté
kosovare, qofté t& huaja, pérmirésimi 1 cilésis€é sé shkollimit dhe
ofrimi 1 programeve g€ jané n€ pérputhje me nevojat e tregut Eshté
jetik. Pérkundér tendencés qé lidhja e arsimit me tregun e punés té
fokusohet né arsimin profesional dhe arsimin e larté, &shté me réndési
t&€ njihet réndésia e niveleve mé t€ uléta t€ shkollimit, aty ku
shkathtésité¢ e pérgjithshme t€ cekura mé lart né fakt (duhet té
zhvillohen) zhvillohen. S€ dyti, pér térheqjen IHD-ve né ményré té
vecanté dhe né afat mé té shkurtér €shté me réndési g€ t€ nxitet ofrimi
1 certifikimeve t& aft€simit profesional, té€ cilat jan€ t€ njohura
ndérkombétarisht. Fushat specifike té kétyre aft€simeve dhe ményrat e
nxitjes a ofrimit t& kétyre certifikimeve do t€ duhej té€ ishin objekt 1
studimeve té vecanta pér nevojat e tregut dhe modalitetet e mundshme
t& ofrimit t& certifikimeve (p.sh. pérmes partneriteteve publiko-
private).
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Arben Mustafa” dhe Sokol Havolli**

RRJEDHA E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE
KOSOVE

HYRIJE

Réndésia e investimeve t€ huaja direkte (IHD) pér ekonominé e
njé vendi €sht€ e shumanshme. Ato mund té paraqgiten né formé té
investimeve né projekte t€ reja investuese (t€ njohura edhe si
‘greenfield’), por edhe né formé t& bashkimit ose shkrirjes me
ndérmarrje ekzistuese né€ vend. Té dy kéto forma té€ investimeve
mundésojné shtimin direkt t€ stokut té kapitalit, q€ paraget
parakushtin kryesor pér zhvillimin ekonomik t€ njé vendi. Pérveg
shtimit t€ stokut té kapitalit fizik, rrjedha e investimeve t€ huaja éshté
shumé e réndésishme edhe pér ngritjen e kapitalit human, duke gené
se investimet ¢ huaja sjellin me vete edhe njohuri té avancuara pér
zhvillimin e afarizmit.

Duket 1 pasur parasysh rrethanat ekonomike né Kosové, té gjitha
kéto aspekte té pérfitimeve nga investimet e huaja direkte paraqiten si
shumé té réndésishme pér ekonominé toné. S€ pari, sfidat kryesore té
ekonomisé sé vendit vazhdojné t€ jené shkalla e larté e papunésisé dhe
deficiti 1 larté tregtar. Té dy kéto probleme makroekonomike si
shkaktar kryesor kané mungesén e aktivitetit prodhues brenda

ekonomisé s€ vendit. Rritja e veprimtaris€ prodhuese kérkon

%

Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés
Qeveria e Kosovés

ok
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investime té reja, ndérsa kapacitetet e ekonomisé vendore pér té
gjeneruar kéto investime po paraqiten t€ mangéta dhe, rrjedhimisht,
parashtrojné nevojén pér investime té huaja direkte. S& dyti,
mundésité pér rritjen e ndérmarrjeve ekzistuese né Kosové jané té
kufizuara n€ financimin nga kapitali vetanak dhe financimi pérmes
kreditimit bankar, pérderisa segmentet tjera té tregut té kapitalit né
vend vazhdojné t€ jené myjaft t€ pazhvilluara. N& két€ kontekst
investimet e huaja direkte paragesin njé mundési shumé t€ miré edhe
pér rritjen e métutjeshme t€ ndérmarrjeve ekzistuese dhe, pér mé
tepér, mundésojné njé qasje mé t& miré pér plasimin e produkteve tona
né tregjet e jashtme. S€ treti, pérve¢ nevojés pér rritje t€ prodhimit,
pérmirésimi 1 bilancit tregtar t€ Kosovés kérkon edhe rritje té
produktivitetit dhe konkurrueshmérisé s€ prodhuesve vendoré, aspekte
kéto g€ mund t€ pérmirésohen dukshém duke adoptuar njohurité e
sjella nga investitorét e huaj. Prandaj rrjedha e investimeve direkte né
vend duhet t€ trajtohet me njé vémendje t€ madhe nga ana e
politikébérséve dhe t€ konsiderohet si njé ndér indikatorét mé té

réndésishém pér monitorimin e performancés sé ekonomisé sé€ vendit.

RRJEDHA E INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE NE KOSOVE

Shuma mé e madhe investimeve té huaja direkte né Kosové u
regjistrua né vitin 2007, kur gjithsej shuma e IHD-ve arriti né 440.7
milion euro (Figura 1). Megjithaté, kéto investime kryesisht kishin
karakter t€ njéhershém, meqé€ lidheshin me privatizimin e ndér-
marrjeve shoqérore si dhe me licencimin e telefonis€é s€ dyté mobile
né Kosové. Pas késaj periudhe, me zvogélimin e aktivitetit t& priva-
tizimit, por edhe si pasojé e krizés ekonomike globale, investimet e
huaja direkte kryesisht ndogén njé trend rénés, pérvec viteve 2010 dhe
2011 kur u evidentua rritje e IHD-ve. Vlera mé e ulét e IHD-ve u
regjistrua né€ vitin 2014. Gjaté kétij viti vlera e investimeve té huaja qé
hyné n€ Kosové ishte mé e ulét krahasuar me vitet paraprake dhe, né
té njéjtén kohé, disa nga kompanité e huaja qé operojné né¢ Kosové
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shpérndané divedenté né vleré mé t€ madhe se sa fitimet e tyre pér
periudhén pérkatése dhe po ashtu disa kompani t€ huaja u blené nga
pronaré vendoré, duke ndikuar késhtu né zvogélimin e kapitalit t& huaj
né€ ekonominé e vendit. N€ vitin 2014 vlera neto e IHD-ve né Kosové
ishte 151.2 milion euro, krahasuar me vlerén prej 280.2 milion euro né
vitin 2013. Sidoqofté, gjat€ wvitit 2015 vérehet njé rritjle e
konsiderueshme e THD-ve, ku vetém gjaté nént€ muajve té paré té
kétij viti vlera e IHD-ve ka arritur né 261 milion euro. Kjo rritje
kryesisht ka rezultuar nga rritja e investimeve té huaja né sektorin e

patundshmérive dhe né sektorin financiar.

Figura 1. Vlera e IHD neto né Kosové dhe té hyrat nga privatizimi
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Shénim: Vlera e té hyrave nga privatizimi paraget ndryshimin e stokut
vjetor t€ depozitave t& AKP-sé né BQK.
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Shikuar sipas sektoréve, investimet e huaja direkte fillimisht
kishin njé pérgendrim mé t€ madh né sektorin e industris€, investime
kéto qé lidhen kryesisht me procesin e privatizimit t€ ndérmarrjeve
shtetérore. Me ngadalésimin e procesit t& privatizimit né vitet vijuese,
u ngadalésua edhe rrjedha e investimeve t€ huaja drejt sektorit té
industrisé, pér t'u zévendésuar nga njé rrjedhé mé e madhe e
investimeve té huaja drejt sektorit t& patundshméris€, g€ paraget
sektorin me rritjen mé t&€ madhe t&€ IHD-ve né katér vitet e pranuara
(Figura 2). Ky ndryshim né€ strukturén e investimeve t€ huaja direkte
flet pér zhvendosje t€ investimeve prej njé sektori mé produktiv té
ekonomisé, me potencial pér t&€ ndihmuar pérmirésimin e aspekteve
kyce t€ ekonomisé s€ vendit, si¢ jané papunésia dhe deficiti tregtar,
drejt nj€ sektori 1 cili, megjithése i sjellé ekonomisé s€ vendit t€ hyra
nga jashté, ka potencial mé t€ kufizuar pér t€ mbéshtetur zhvillimin
ekonomik té vendit.

Figura 2. Rrjedha e IHD-ve né sektoré t€ zgjedhur té€ ekonomisé
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Pjesémarrja mé e lart€ e sektorit t&€ industrisé né strukturén e
pérgjithshme t&€ THD-ve u regjistrua gjat€ viteve 2007-2010, kur
norma mesatare e pjesémarrjes ishte 19.6 pér qind. Né vitet pasuese
pjesémarrja e industrisé né gjithsej investimet e huaja shénoi rénie té
vazhdueshme. Gjaté nénté muajve té€ paré té vitit 2015 sektori 1
industris€é u pérfaqésua me vetém 3.4 pér qind né gjithsej vlerén e
IHD-ve n€ Kosové. Né anén tjetér, pérderisa né€ vitin 2007 investimet
e huaja né patundshméri pérfagésonin vetém 7 pér qind té gjithsej
IHD-ve né€ Kosové, né katér vitet e fundit patundshméria €shté sektori
g€ dukshém dominon strukturén e IHD-ve né Kosové me njé normé
mesatare t€ pjesémarrjes né gjithsej IHD-t&€ prej rreth 60 pér qind.
Investimet e huaja direkte n€ patundshméri kryesisht kané t€ béjné me

blerjen e apartamenteve t€ banimit né Kosové nga diaspora kosovare.

Gjaté késaj periudhe rritje kan€ shénuar edhe IHD-t€ né sektorin
e ndértimtaris€, qé né shtator 2015 pérfaqésuan 19 pér qind té gjithsej
[HD-ve, pérderisa n€ vitin 2007 pjesémarrja e tyre ishte 5.2 pér qind
(Figura 3). Trendi 1 investimeve t€ huaja né sektorin e ndértimtarisé
kryesisht €shté 1 lidhur me investimet né infrastrukturén rrugore, si¢
€shté rasti 1 autostradés Kosové - Shqipéri, por njé pjesé e
konsiderueshme e tyre lidhet edhe me investimet n€ objekte banimi.

Figura 2. Struktura e IHD-ve sipas sektoréve
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Ndérsa sektori g€ ka treguar stabilitetin mé t& larté pér sa i
pérket IHD-ve &éshté sektori financiar, i cili né vazhdimési ka gené
ndér sektorét mé té€rheqés pér investimet e huaja. Q€ nga viti 2007
mesatarisht rreth 18.1 pér qind e gjithsej investimeve t€ huaja direkte
né€ Kosové jané pérbéré nga investimet n€ sektorin financiar. Nj€ pjesé
e konsiderueshme e investimeve né sektorin financiar (rreth 30 pér
gind e IHD-ve né kété sektor) pérbéhet nga fitimi i riinvestuar i

institucioneve t& huaja financiare qé operojné né Kosové.

Njé sektor tjetér me pjes€émarrje relativisht t€ géndrueshme né
gjithsej strukturén e investimeve t€ huaja né Kosové &shté sektori i
transportit dhe komunikimit, i cili g€ nga viti 2007 ka marré pjesé me
mesatarisht 10 pér qind né strukturén e pérgjithshme t&€ [HD-ve né
Kosové. Investimet mé té médha né€ két€ sektor u regjistruan né vitin
2007 dhe lidheshin kryesisht me hyrjen e operatorit t€ dyté té
telefonis€ mobile né Kosové. N& vitin 2007 sektori i transportit dhe 1
telekomunikacionit pérfagé€soi pjesén mé t€ madhe té gjithsej IHD-ve
né€ Kosové (29 pér qind e gjithsej IHD-ve).

Sektori me pjesémarrjen mé té ulét né gjithsej vlerén e IHD-ve
né Kosové né vazhdimési ka qené sektori i bujqésis€. N¢é vitin 2007
vetém 1.8 pér qind e IHD-ve kishte pér destinim sektorin e bujqésisé,
ndérsa né vitet e fundit pjesémarrja e kétij sektori u zvogélua edhe mé
tutje, duke réné n€ 0.2 pér qind né shtator 2015.

Origjina e investimeve t&€ huaja direkte né Kosové vazhdon té
jeté kryesisht nga vendet anétare t€ Bashkimit Evropian. Megjithaté,
pérgjaté viteve ka pasur ndryshime pér sa 1 pérket shteteve prej nga
vijn€ investimet e huaja né Kosové. Pérderisa né vitin 2007 pjesa mé e
madhe e investimeve té huaja vinin nga Britania ¢ Madhe, Sllovenia
dhe Gjermania, gjaté nénté muajve t€ paré t& vitit 2015 vendet si
Zvicra, Austria, Turqia dhe Shqipéria paragesin vendet prej nga vjen

pjesa mé e madhe investimeve t€ huaja né Kosové.
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Figura 2. Struktura e IHD-ve sipas shtetit t€ origjinés
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PERFUNDIM

Rrjedha e investimeve té huaja direkte né Kosové ka gené e
pércaktuar kryesisht nga zhvillimet specifike n€ sektoré té caktuar té
ekonomisé, si¢ ishte licencimi 1 operatorit t€ dyté té telefonisé mobile,
procesi 1 privatizimit t€ ndérmarrjeve shtetérore dhe ndértimi 1
autostradés Kosové - Shqipéri. Si rrjedhojé e késaj, rrjedha e
investimeve t€ huaja né Kosové u karakterizua me luhatje mjaft té
médha si né vlerén ashtu edhe né strukturén e investimeve té pranuara.
Luhatjet mé t€ médha u reflektuan te sektorét e industris€ dhe
patundshméris€. Pérderisa fillimisht investimet e huaja direkte né
sektorin e industris€é ishin mjaft t€ médha, ndérsa investimet né
patundshméri pérfagésonin njé pjesé relativisht t&€ vogél té gjithsej
investimet e huaja direkte né Kosové, né katér vitet e fundit investimet
né€ patundshméri dominojné strukturén e investimeve té huaja, kurse
investimet né€ sektorin e industrisé pérfagésojné vetém njé pjesé t&é
vogél t€ gjithsej investimeve té huaja direkte né Kosové. Duke pasur
parasysh sfidat kryesore me té cilat ballafaqohet ekonomia e vendit,
si¢ jané papunésia dhe deficiti tregtar, paraqitet nevoja qé t&€ krijohen
kushtet pér investime mé t€ médha né sektorét qé sigurojné nivel mé

té larté prodhimi dhe punésimi.



Bejtush Kigmari'

PERCAKTUESIT E INVESTIMEVE TE HUAJA
DIREKTE NE VENDET E EVROPES JUGLINDORE

HYRIJE

Lidhur me réndésiné e investimeve t€ huaja direkte (IHD)
ekzistojn€ argumente pér dhe kundér, mirépo piképamja konsensuale
né literaturé dhe pérpjekjet e qeverive pér t€ térhequr ITHD-ve
sugjerojné se pérfitimet tejkalojné kostot e tyre. Efektet e IHD-ve,
edhe pse jané konfirmuar pozitive né shumicén e studimeve, varen
nga aftésia absorbuese e vendit prités, si¢ jané: niveli i1 kapitalit
njerézor, niveli i infrastrukturés, zhvillimi financiar, institucional dhe
politikat tregtare. Identifikimi 1 pércaktuesve t€ IHD-ve varet nga
karakteristikat e shteteve, sektoréve dhe kompanive, ndérsa né
literaturé madhésia e tregut, burimet natyrore, kostoja e ulét, aférsia
gjeografike, si dhe stabiliteti makroekonomik paraqiten si faktorét
kryesoré né€ térhegjen e IHD-ve.

Pavarésisht rritjes s€ investimeve né vendete e Evropés
Juglindore (EJL), mbeten dallime t&€ médha né mes t€ kétij rajoni dhe
ekonomive té tjera. Pér mé tepér, diferencat ndérmjet vendeve té EJL-
s€ né térheqjen e IHD-ve jané t€ theksuara, andaj qé€llimi i kétij
artikulli &shté q€ t€ hulumtojé pércaktuesit e IHD-ve né EJL, duke
pérdorur t€ dhéna panel pér vitet 2000 — 2011. Né vijim t& artikullit

Piképamjet e paraqitura né kété artikull jané t€ autorit dhe nuk reflektojné
domosdoshmérisht piképamjet e Bankés Qendrore t& Republikés s¢ Kosovés.
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shtjellohet specifikimi i modelit, interpretimi i rezultateve dhe né fund
jané t€ pérmbledhura gjetjet kryesore.

MODELI DHE HIPOTEZAT

Modeli 1 pérdorur éshté kombinim 1 pércaktuesve tradicionalé
dhe t& pércaktuesve té cilét jan€ identifikuar si t& rénd€sishém pér
ekonomité né tranzicion, sepse €shté e pamundur g€ t€ shpjegohen
motivet e [IHD-ve né EJL duke u bazuar vet€ém né nj€ teori:

LOGFDI; = ;i + pGDP; + psRGDPG, + BuDIST, + BsULC; +
ﬂéCOMF}t +ﬂ7UNEMPj[ + ﬂgOPE]V]t + ﬁ9PREI/]t + ﬁl()SER I/_jl‘ + gjl‘

ku, j paraget vendin dhe ¢ paraget vitin.

LOGFDI nénkupton pranimet neto t&€ IHD-ve né dollaré; GDP
nénkupton prodhimin e brendshém bruto né dollaré, i cili pérfagéson
madhésiné e tregut; RGDPG nénkupton normén e rritjes s€ PBB-sé
reale dhe pérfagéson rritjen dhe potencialin e tregut; DIST &shté
distanca né mes t& kryeqytetit t€ vendit j dhe Brukselit; ULC
nénkupton koston e punés; COMF nénkupton lehtésirat né komu-
nikim. Si pércaktuesit specifiké jan€ pérfshiré: UNEMP g€ nénkupton
papunésisé dhe pérfagé€son jostabilitetin ekonomik; OPEN paraqet
hapjen ndaj vendeve tjera; PREV nénkupton té€ ardhurat nga
privatizimi dhe SERV nénkupton sektorin e shérbimeve.

Madhésia e tregut n€ shumicén e studimeve €shté argumentuar
si pércaktues i réndésishém 1 IHD-ve, sidomos 1 IHD-ve qé kérkojné
treg pér shitjen e prodhimeve apo shérbimeve, sepse tregu mé 1 madh
ofron mundési pér shfrytézimin e ekonomisé s€ shkallés si dhe té
diversifikimit ekonomik. Prandaj ky variabél pritet t& keté ndikim té
rénd€sishém pozitiv. Poashtu rritja dhe potenciali i tregut pritet t& jeté
i lidhur pozitivisht me IHD-t€, sepse shkalla e shpejt€ e rritjes
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ekonomike ka tendencé qé t€ térheqé mé shumé IHD. Ndérlidhja
midis IHD-ve dhe distancés, por edhe kostos s€ punés pritet t& jeté
negative, sepse shpenzimet mé té€ larta t€ inputeve ndikojné€ n€ rénien
e rentabilitetit dhe rrjedhimisht edhe né térheqjen mé t&€ vogél té IHD-
ve. Lehtésirat né komunikim, e cila éshté variabla e fundit tradicionale
e pérfshiré n€ model, pritet t€ kené ndikim pozitiv né térheqjen e IHD-
ve, sepse lehtésirat n€ komunikim jané kusht i domosdoshém pér

operimin ¢ kompanive shumékombéshe.

Pér t€ pasur njé pasqyré mé t€ qarté t€ pércaktuesve t& IHD-ve
dhe pér té adresuar disa nga kufizimet e mundshme jané pérfshiré
edhe disa pércaktues specifiké. Jostabilitetit ekonomik pritet t&é
ndikojé negativisht, sepse jostabiliteti krijon pasiguri né mjedisin e
biznesit. Hapja tregtare tregon se sa €sht€ njé vend i integruar né
ekonominé globale, késhtu qé hapja e ekonomisé pritet t€ ndikojé
pozitivisht, veganérisht te IHD-t€ e orientuara drejt eksportit, por kjo
mund t€ ndikojé negativisht nése IHD-t€ kané pér synim
zévend€simin e importit. Privatizimi pritet t€ ndikojé pozitivisht né
térheqjen e IHD-ve, sepse, sipas UNCTAD (2007) shumica e IHD-ve
né EJL ishin t€ nxitura nga privatizimi 1 ndérmarrjeve shtetérore. Pér
mé tepér, sipas Skufli¢-it dhe Botri¢-it (2006), THD-té né vendet e
EJL-s€ ishin t€ orientuara kryesisht né€ sektorin e shérbimeve. Pér t&
matur kété efekt éshté pérfshiré edhe variabla pér shérbime e cila
pritet t€ ndikoj€ pozitivisht n€ térheqjen e IHD-ve.

INTERPRETIMI I REZULTATEVE

Modeli 1 pérdorur rezulton t€ jet€ i specifikuar miré pasi qé
réndésia e pérgjithshme statistikore géndron né nivelin prej 1 pér qind,
por edhe fuqia shpjeguese €shté mjaft e larté:

Pércaktuesit e [HD-ve, modeli Random Effect Devijimi standard

€shté paragqitur né€ kllapa.
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Simbolet ***  **  dhe * paraqesin réndésiné statistikore né
nivelin prej p<0.01, p<0.05 dhe p<0.1 pér qind pérkatésisht.

PBB-ja né t€ gjitha specifikimet ka shenjé pozitive dhe ka
koeficient statistikisht té réndésishém. Kjo éshté né€ pérputhje me
hipotezén toné se tregu mé i madh térheq mé shumé IHD, duke ofruar
késhtu mbéshtetje pér IHD-t€ qé kérkojné treg. Ky koeficient sugjeron
se rritja prej 1 miliard dollaré e PBB-s€ do t€ rezultonte né mesatarisht
3.0 pér qind rritje né pranimet e IHD-ve, duke mbajtur t€ gjitha
variablat e tjera konstante. Po ashtu norma e rritjes s€é PBB-sé reale ka
ndikim t€ réndésishém pozitiv dhe sipas modelit rritja prej 1 piké
pérqgindje e PBB-s€ do rezultonte né mesatarisht 5.0 pér qind rritje né
pranimet e IHD-ve.
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Distanca e cila éshté pérfshiré me qéllim qé t€ shikohet nése ka
ndikim né€ térheqjen e IHD-ve €shté vértetuar e parénd€sishme pér té
ndikuar né vendimin e investitoréve pér té investuar n€¢ vendet e EJL-
sé. Kostoja pér njési pune, e cila éshté pérdorur pér t€ sqaruar nése
motivi 1 IHD-ve n€ vendet e EJL-sé &shté rritja e efikasitetit, éshté
vértetuar po ashtu e paréndésishme né kombinim me pércaktuesit
specifiké (specifikimi i tret€). Arsyetimi se pse ky koeficient €shté i
paréndésishém mund t& jeté se pagat e uléta nuk mund té jené
térheqési kryesor i investimeve pasi qé¢ IHD-t€ né vendet e EJL-sé
jané t€ koncentruar né€ sektorin e shérbimeve, ku kérkohen punétoré
mé té kualifikuar. Arsyetim tjetér mund té jeté fakti se periudha e
analizuar nuk pérfshiné fazén e paré té tranzicionit, ku fuqgia e liré
punétore &shté n€ mesin e pércaktuesve kryesor t&€ IHD-ve, por pasi qé
vendi térheq mé shumé IHD réndésia e kétij faktori zvogélohet. Edhe
variabla e fundit tradicionale, lehtésirat né komunikim, e cila &shté
menduar t€ jet€ kusht i domosdoshém pér investitorét, Eshté vértetuar
e paréndésishme né kombinim me pércaktuesit specifiké t€ vendeve

né tranzicion.

S¢€ fundi, jan€ paraqitur pércaktuesit specifiké t€ IHD-ve, té cilét
jané té réndésishém pavarésisht nése IHD-t€ jané t€ orientuara drejt
zgjerimit té tregut, resurseve natyrore apo rritjes s¢ efikasitetit. Né
pérgjithési kéta pércaktues duket t€ jené té rénd€sishém né térheqjen
investimeve né ekonomité e EJL-s€, sepse t&€ gjitha variablat jané té

réndésishme dhe kané shenjat e pritura.

Jostabiliteti ekonomik ka ndikim t&€ réndésishém negative dhe
€sht€ né pérputhje me hipotezén toné se jostabiliteti i lart€ dhe 1
vazhdueshém ekonomik krijon pasiguri né mjedisin e biznesit. Mé
saktésisht, 1 piké pérqindje e rritjes né normén e papunésisé do té
rezultojé n€ mesatarisht rreth 4 pér qind mé pak pranime t€ THD-ve,
duke mbajtur té gjitha variablat tjera konstante.

Hapja ndaj vendeve té tjera ka ndikim té réndésishém pozitiv né

té gjitha specifikimet dhe €shté né pérputhje me hipotezén toné e cila
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sugjeron se hapja e ekonomisé¢ duhet té jet€ e lidhur pozitivisht me
[HD-t¢ sidomos né rastin e investimeve t€ huaja t€ orientuara nga
eksporti. Interpretimi i1 kétij koeficienti sugjeron se rritja pér 1 piké
pérqindje e pjes€émarrjes s€ importit dhe eksportit né PBB do té
ndikonte né mesatarisht 1 pér qind rritje n€ pranimet e IHD-ve. Ky
konstatim shpjegohet nga fakti se tregtia dhe investimet plotésojné
njéra-tjetrén. Bevan dhe Estrin (2000) argumentojné se vendet g€ kané
mé shumé liberalizim té tregtis€ kané tendencé pér t€ eksportuar mé
shumé dhe kjo situaté paraget njé mundési térheqése pér firmat e
huaja.

Privatizimi €shté njé pércaktues 1 réndésishém pér ekonomité né
tranzicion, sepse krijon mundési pér investitorét. Kjo variabél éshté e
réndésishém dhe kané€ shenjat e pritshme pozitive né té gjitha
specifikimet e modelit. Pé&r mé tepér, réndésia e kétij koeficienti rritet
né€ kombinim me pércaktuesit tradicionalé duke mbéshtetur faktin se
shumica e IHD-ve né EJL ishin t€ nxitura nga privatizimi i ndér-
marrjeve shtetérore. Ky konstatim €shté né€ pérputhje me hipotezén se
privatizimi ka njé€ efekt t& fuqishém pozitiv né térheqjen e IHD-ve. Mé
saktésisht, rritja prej 1 piké pérqgindje né t&€ ardhurat nga privatizimi si
pérgindje e PBB-sé shpie né mesatarisht 4 pér qind rritje t€ IHD-ve.

Fakti q€ sektori i shérbimeve luan nj€ rol t€ réndésishém né
térheqjen e IHD-ve n€ vendet e EJL-sé &shté mbéshtetur nga rezultatet
tona vetém né specifikimin e dyté, ku koeficienti i késaj variable éshté
statistikisht 1 réndésishém né nivelin e rénd€sisé prej 5 pér qind. N&
specifikimin e tret¢ ky variabél ka koeficient statistikisht té
paréndésishém pér shkak té korrelacionit me DIST dhe COMFA.
Prandaj, bazuar né€ modelin toné, nuk kemi informacion té
mjaftueshme pér t€ sugjeruar se sektori i shérbimeve €shté mé atraktiv
se sektorét e tjeré.
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PERMBLEDHJE

Modeli 1 pércaktuar me t&€ dhéna panel pér vitet 2000-2011
sugjeron se madhésia e tregut dhe perspektiva e tij jané pércaktuesit
mé té réndésishém té€ IHD-ve n€ EJL, prandaj duket se tregu éshté njé
motiv 1 rénd€sishém pér hyrjet e IHD-ve. Né ana tjetér vézhgimi 1
réndésisé sé efikasitetit éshté problematik pasi g€ ndérlidhja ndérmjet
[HD-ve dhe kostos pér njési pune rezulton té jeté e parénd€sishme pér
arsye se IHD-t€ né¢ EJL jan€ t€ drejtuara kryesisht drejt sektorit té
shérbimeve, 1 cili kérkon puné mé t&€ kualifikuar sesa sektori i
prodhimit, si dhe periudha e analizuar né kété studim nuk mbulon
fazén e paré t& tranzicionit, ku fuqia e liré punétore &shté ndér
pércaktuesit mé té réndésishém té IHD-ve. Edhe distanca dhe
lehtésirat né komunikim, si pércaktues tradicionalé, kané rezultuar té

paréndésishme né térheqjen e IHD-ve.

Variablat specifike duhet té€ kené efekt t€ njéjté si ndaj IHD-ve
qé€ kané pér synim zgjerimin e tregut, ashtu edhe ndaj atyre q&€ kané
pér synim rritjen e efikasitetit. N& pérputhje me kété argument, analiza
tregon se kéto variabla nuk ndryshojné shumé né€ kombinim me
variablat tradicionale. Mé& konkretisht, jo stabiliteti ekonomik u
konstatua té keté efekt t& réndésishém negativ né€ térheqjen e IHD-ve.
Pér mé tepér, jané konfirmuar rezultatet e analizave t€ méparshme se
shkalla e hapjes apo e integrimit me pjesén tjetér t€ botés luan njé rol
té rénd€sishém né térheqjen e IHD-ve. Ky hulumtim tregon se hyrjet e
[HD-ve né ekonomité e EJL-s€¢ mund té shpjegohen nga privatizimi 1
ndérmarrjeve shtetérore pasi q€ réndésia e privatizimit rritet né
kombinim me pércaktuesit tradicionalé t€¢ IHD-ve. N& kontrast me
déshmité e disa burimeve qé IHD-t€ né vendet e EJL-sé jané té
drejtuara kryesisht drejt sektorit t&€ shérbimeve, ky studim nuk ka
ofruar informacion t€ mjaftueshém pér té€ sugjeruar se sektori i

shérbimeve €shté mé térheqés se sa sektorét e tjeré.
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Duhet té theksohet se faktoré tjeré politiké, shoqéroré dhe
institucional€, si: angazhimi pér sundimin e ligjit dhe geverisjes sé&
miré, cilésia e fuqisé punétore, progresi né reformat institucionale,
klima biznesore, etj. nuk jané analizuar né kété studim. Kjo nuk do té
thoté se kéta faktoré nuk kané ndikim né flukset hyrése t€¢ IHD-ve.
Kjo éshté thjeshté pér shkak té véshtirésive né gasjen né t€ dhéna dhe
mosdisponueshméria e t€ dhénave pérkatése. Gjetjet né kété hulumtim
sugjerojné se veprimet e geverisé nuk ka gjasa té jené né€ gjendje t&
térheqin investime qé kané pér synim zgjerimin e tregut. N& vend té
késaj geverité duhet té sigurohen qé té shénojné progres né procesin e
tranzicionit. Pér mé tepér, politikat qé synojné€ liberalizimin e tregtisé
jané té réndésishme né nxitjen e integrimit ekonomik dhe né kété
ményré mund t€ ofrojné njé€ treg me numér mé t€ madh t€ banoréve.
Sé fundi, organizimi 1 duhur 1 procesit t€ privatizimit, si dhe rritja e
stabilitetit ekonomik jané kushte t€ domosdoshme pér térheqjen e mé
shumé IHD-ve.
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